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Wstep

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujgc przejscie
ze stanu istniejgcego do pozgdanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzad gminny, ktéry okresla priorytety

i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania i wdrazania

projektéw wspotfinansowanych m.in. ze srodkéw zewnetrznych.
Strategia Rozwoju Gminy Ttuchowo na lata 2021-2030 sktada sie z dwoch gtéwnych czesci:

1) Whnioskéw z diagnozy strategicznej;
2) Okreslenia strategii rozwoju, w tym wizji i misji, celéw strategicznych i operacyjnych

oraz kierunkéw dziatanh strategicznych i oczekiwanych rezultatéw ich realizacji.

Celem diagnozy jest analiza potencjalu spoteczno-gospodarczego Gminy Ttuchowo,
uwzgledniajgc przy tym przestrzenne uwarunkowania. Diagnoza jest punktem wyjscia

do konstruowania kierunkéw dziatan, a nastepnie celow strategicznych i dziatan.

W drugiej czesci przedstawiono plan dziatan Gminy Ttuchowo do 2030 roku w oparciu
0 wnioski z przeprowadzonej analizy. W czesci tej okreslone zostaty nastepujgce elementy:
misja i wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne oraz sposob realizacji i finansowania
Strategii, ze wskazaniem podmiotéw zaangazowanych w jej wdrazanie. Ponadto

przedstawiono dziatania, ktére pozwolg osiggng¢ zaktadane dtugookresowe cele strategiczne.

UWARUNKOWANIA PROGRAMOWE

Strategia Rozwoju Gminy Ttuchowo na lata 2021-2030 stanowi dokument bazowy, ktory
okresla, jakie dziatania powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozwéj Gminy, przede
wszystkim w sferze spotecznej i gospodarczej, ale takze wptywaé na ozywienie sfery
kulturalnej iturystycznej z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju. Przy jej
formutowaniu, pod uwage wzieto zatozenia obowigzujgcych dokumentow strategicznych

wyzszego rzedu, {j.:

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030;

— Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r;

— Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia

Przyspieszenia 2030+.

Ponizej dokonano opisu zgodnosci zatozenh strategicznych Gminy Ttuchowo z dokumentami

wyzszego rzedu.
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STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU 2020 (Z PERSPEKTYWA

DO 2030 R.)

Strategia zostata przyjeta uchwatg nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie

przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030r.) (M.P. 2017 poz. 260). Gtéwnym celem Strategii jest tworzenie warunkéw
dla wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci

w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegotowe:

— cel szczegdtowy | — trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos$¢ organizacyjna,

— cel szczegotowy Il — rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony,

— cel szczegdtowy Ill — skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu

spotecznemu i gospodarczemu.

Cele zaktadane do realizacji przez Gmine Tiuchowo wpisujg sie w cele i kierunki dziatan
zawarte w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtdwnie w cel szczegétowy Il —
skuteczne panstwo iinstytucije stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu, kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci programowania rozwoju
poprzez  zintegrowanie planowania przestrzennego i  spofteczno-gospodarczego
oraz zapewnienie realnej partycypacji spotecznej, a takze cel szczegotowy Il — rozwdj
spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo
i przyjazne mieszkancom miasta, rozwoj obszarow wiejskich i wzmocnienie sprawnosci
administracyjnej samorzadow terytorialnych oraz ich zdolnosci do wspétpracy z partnerami

narzecz I'OZWOjU .

KRAJOWA STRATEGIA ROZW0OJU REGIONALNEGO 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 r. i zostat przyjety przez Rade Ministrow uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzesnia 2019 r.
(M.P. 2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).

Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoriéw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancoéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci  w  wymiarze spotecznym, gospodarczym, $Srodowiskowym

i przestrzennym.
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Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegotowe polityki regionalne;j:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym;
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Gminy Tluchowo zostaly okre$lone z uwzglednieniem postanowieh

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TRANSPORTU DO 2030 ROKU

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministréw uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzes$nia 2019 r.
(M.P. z 2019 r. poz. 1055).

Cel gtowny Strategii brzmi: Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu uczestnikow i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spéjnego, zréwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego

celu wymagac bedzie osiggniecia nastepujgcych kierunkéw interwenc;ji:

— kierunek interwenciji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce,

— kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem
transportowym,

— kierunek interwencji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci,

— kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu oraz przewozonych
towarow,

— kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko,

— kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych $rodkéw
na przedsiewziecia transportowe.

Zatozenia strategiczne Gminy Ttuchowo, obejmujgce wykorzystanie potencjatu ze wzgledu

na potozenie i dostepnos¢ komunikacyjng, a takze dalsze prace w zakresie rozwoju

i modernizacji infrastruktury drogowej, wptyng na osiggniecie celu gtdéwnego Strategii

Zréwnowazonego Rozwoju do 2030 r.

WESTMOR CONSULTING
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO 2030 ROKU — STRATEGIA

PRzYSPIESZENIA 2030+

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+ przyjeta zostata uchwatg nr XXVIII/399/20 Sejmiku Wojewodztwa

Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 roku.

Celem nadrzednym Strategii jest: ,Jakos¢ zycia typowa dla wysoko rozwinietych regionow

europejskich”.

Cel ten zamierza sie osiggng¢ poprzez koncentracje dziatan w czterech obszarach

tematycznych rozwoju, dla ktérych okreslone zostaty nastepujgce cele gtéwne i operacyjne:

— Obszar Spoteczenstwo:
— Cel gtéwny: 1. Skuteczna edukacja:
o Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania,
o Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach,
o Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego,
o Rozwdj szkolnictwa wyzszego,
— Cel gtéwny: 2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo:
o Aktywnos¢ spoteczna i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego,
e Rozwdj wrazliwy spotecznie,
e Zdrowie,
e Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe,
e Sport i aktywnos¢ fizyczna.
— Obszar Gospodarka:
— Cel gtéwny: 3. Konkurencyjna gospodarka:
e Odbudowa gospodarki po COVID-19,
¢ Innowacyjna gospodarka—nauka, badania i wdrozenia,
o Rozwdj przedsiebiorczosci,
o Rozwdj sektora rolno-spozywczego,
e Rozwdj turystyki,
¢ Internacjonalizacja gospodarki,
e Nowoczesny rynek pracy,
— Obszar Przestrzen:
— Cel gtéwny: 4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko:
o Infrastruktura rozwoju spotecznego,

e Srodowisko przyrodnicze,

WESTMOR CONSULTING
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e Przestrzen kulturowa,
o Przestrzen dla gospodarki,
e Infrastruktura transportu,
e Infrastruktura techniczna,
e Czysta energia i bezpieczenstwo energetyczne,
o Potencjaty endogeniczne.
— Obszar Spdéjnosc¢:
— Cel gtéwny: 5. Spojne i bezpieczne wojewoddztwo:
e Transport publiczny,
o Cyfryzacja,
o Bezpieczenhstwo,

o \Wspodtpraca dla rozwoju regionu.

Wyzej wymienione cele na szczeblu wojewddzkim s3g spojne z celami rozwojowymi
okreslonymi przez Strategie Rozwoju Gminy Tluchowo na lata 2021-2030. Realizacja
ich zatozen wptynie na osiggniecie zaktadanych efektow na terenie gminy i wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego.

1. Wnioski z diagnozy

Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. z 2021 r. poz. 1057) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju
przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem
obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych. W ramach
przeprowadzonej diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;j.
Ponadto uwzgledniono analize zdolnoéci inwestycyjnej Gminy Ttuchowo i potencjatu jakosci

zycia, w tym wyniki badania ankietowego.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy na potrzeby

opracowania niniejszej Strategii Rozwoju stanowi odrebny raport.

POLOZENIE GEOGRAFICZNE | KOMUNIKACYJNE

Gmina Thuchowo jest gming wiejskg potozong w potudniowo-wschodnej czesci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, w powiecie lipnowskim, przy granicy z wojewodztwem mazowieckim.
Gmina Tluchowo podzielona jest na 21 sotectwa: Borowo, Jasien, Julkowo, Kamien Kmiecy,
Kamien Kotowy, Ktobukowo, Klobukowo-Michatkowo, Kozirdég Lesny, Kozirég Rzeczny, Nowa
Turza, Matomin, Marianki, Mystakéwko, Rumunki Jasienskie, Suminek, Ttuchowek, Ttuchowo,

Trzcianka, Turza Wilcza, Wyczatkowo, Zrédia.

WESTMOR CONSULTING
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Gmina Ttuchowo graniczy z:

— gminami: Dobrzyn nad Wista, Wielgie, Skepe z powiatu lipnowskiego, wojewddztwo
kujawsko-pomaorskie,
— gming Mochowo z powiatu sierpeckiego, wojewddztwo mazowieckie,

— gming Brudzen Duzy z powiatu ptockiego, wojewddztwo mazowieckie.
Uktad drogowy na terenie gminy Ttuchowo tworza:

— 3 drogi wojewddzkie:
— droga nr 539 relacji Blinno — Tluchowo,
— droga nr 541 relacji Sierpc — Ttuchowo — Dobrzyn nad Wistg,
— droga nr 559 relacji Lipno — Ptock.
— 6 drég powiatowych o nr: 2728C, 2732C, 2733C, 2734C, 2735C, 2736C,

— drogi gminne.

Dostep do drég krajowych potozonych poza obszarem gminy zapewniajg drogi wojewddzkie,
ktére stanowig rowniez potgczenie regionalnych osrodkéw gospodarczych i administracyjnych.
Drogi powiatowe petnig bardzo istotng funkcje pozwalajgca na przeptyw mieszkancow miedzy

gtéwnymi miejscowosciami powiatu, a takze zapewniajg dostepnos¢ do drog wyzszej kategorii.

Zgodnie z badaniem ankietowym przeprowadzonym w$réd mieszkancow gminy,
do najistotniejszych problemoéw zaliczono m.in. brak bezpiecznych przejsé dla pieszych,

zty stan drég lokalnych oraz niewystraczajgcy ilos¢ sciezek rowerowych.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Brak ucigzliwego przemystu wptywa na wysokie walory przyrodnicze gminy. Powierzchnia
laséw i gruntéw lesnych wg danych GUS na koniec 2020 r. wynosita 3 648,00 ha. Lesistos¢
(wskaznik pokrycia lasem okreslonej powierzchni) obszaru gminy wyniosta 18,3%?, co jest
wartoscig nizszg od $redniej wartosci dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (23,5%7) i kraju
(29,60%9). Szata roslinna na terenie gminy jest zréznicowana, co wigze sie z wystepowaniem

blisko siebie terenéw rolnych i lesnych.

Najcenniejsze pod wzgledem bioré6znorodnosci tereny wystepujg wzdtuz rzek Skrwy, Czernicy,
Bobrownicy, tachnicy oraz tereny potnocne i zachodnie przylegajgce do obszaru chronionego

krajobrazu ,Jeziora Skepskie” (poza terenem gminy).

1 Dane GUS.
2 Jw.
3 Jw.
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Wiekszos¢ obszaru stanowig pola, tgki, sady i tereny zurbanizowane. Szata roslinna ogranicza
sie do upraw oraz gatunkéw zwigzanych z dziatalnoscig cziowieka. Ponadto w miejscach
zamieszkanych przez cziowieka wystepuje réwniez roslinnosé ozdobna, drzewa i krzewy
owocowe. Uzupetnieniem sfery srodowiskowej sg obszary zieleni urzadzonej, do ktorej

zaliczy¢ mozna zielehce, tereny zieleni osiedlowej, zielen cmentarng oraz lasy gminne.

W granicach administracyjnych gminy Ttuchowo nie wystepujg obszary i obiekty objete
ochrong prawng na mocy przepisow ustawy o ochronie przyrody. Na terenie gminy funkcjonuje
natomiast strefa ochrony gatunkowej bociana czarnego (Ciconia nigra), bedgca w obszarze
zainteresowania ornitologéw. Ponadto do granic gminy Ttuchowo od strony wschodniej
przylega obszar chronionego krajobrazu ,Przyrzecze Skrwy Prawej’. Na obszarze gminy,
Zlokalizowany jest jeden ponadlokalny korytarz ekologiczny. Jest to korytarz Dolina Wisty -
Lasy Lidzbarskie (GKPnC-13A) przebiegajacy przez zachodnig i wschodnig czes¢

analizowanej jednostki.

W granicach administracyjnych gminy Ttuchowo znajduje sie sie¢ wod powierzchniowych,
ktérg tworzg rzeki: Skrwa (wraz z doptywami: Bobrownicg i tachnicg), a takze Czernica.
Zgodnie z aktualizacjg ,Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty na lata
2016-2021” (aPGW), ktoérego obowigzywanie zostato wydtuzone, zgodnie z art. 3 pkt 3 ustawy
z dnia 17 listopada 2021 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 2368),
gmina Ttuchowo, potozona na obszarze Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w Warszawie, znajduje sie¢ w zasiegu zlewni

nastepujgcych jednolitych czesci wod:

1. Jednolite Cze$ci Wod Powierzchniowych (JCWP):
— PLRW2000172756729,
— PLRW2000172756749,
— PLRW200017275949,
— PLRW20002027569,
— PLRW200026275669,
— PLLW20020;
2. Jednolite Czesci Wod Podziemnych (JCWPA):
— PLGW200048.

Ocena stanu Jednolitych Czesci Wéd Powierzchniowych (JCWP) w obszarze, ktoérych lezy

gmina Ttuchowo wykazata, ze odznaczajg sie one ztym stanem.

WESTMOR CONSULTING
10
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Wedtug map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego, dostepnych na stronie
internetowej Informatycznego Systemu Ostony Kraju, na terenie gminy Ttuchowo wystepuje
obszar szczegodlnego zagrozenia powodzig od rzek, a dokladniej sg to obszary i tereny
zalewowe wzdtuz rzeki Skrwa. Tereny zagrozone powodzig od rzeki Skrwa wystepujg na
terenie obrebow geodezyjnych: Klobukowo, Tiuchowek, Kozirdg Rzeczny. Najbardziej
zagrozone sg tereny zamieszkate i zurbanizowane, ktére zlokalizowane sg w bezposrednim

sgsiedztwie obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig.

Wedtug podziatu Polski na 172 JCWPd, teren gminy lezy na obszarze jednej Jednolitej Czesci
Waod Podziemnych: JCWPd nr 48 (PLGW230048), ktéra obejmuje caly jej obszar.

Na terenie gminy Ttuchowo obowigzujg nastepujgce dokumenty planistyczne, o ktérych mowa
w art. 315 pkt 1-3 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo wodne (Dz. U. z 2021 r. poz. 2233,

ze zm.):

— ,Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty” (Dz. U. 2016 poz. 1911),
ktory jest podstawowym dokumentem planistycznym gospodarki wodnej wedtug Ramowej
Dyrektywy Wodnej. Ponadto w chwili sporzadzania niniejszego Dokumentu
przygotowywany jest projekt Il aktualizacji Planu gospodarowania wodami na obszarze
Wisty, ktory bedzie obowigzywaé w latach 2022-2027. W dokumentach tych znajdujg sie
dziatania dla gminy zmierzajgce do poprawy stanu wad,

— ,Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty” (Dz.U. 2016
poz. 1841), ktoéry tworzy podstawy skutecznego zarzadzania ryzykiem powodziowym
na obszarze dorzecza Wisty,

— ,Plan przeciwdziatania skutkom suszy” (Dz.U. 2021 poz. 1615), ktérego celem jest
wskazanie najistotniejszych kierunkéw dziatan, ktére pomogg zapobiec kryzysowi
wodnemu w Polsce. Wdrozenie zatozen planu umozliwi zapewnienie odpowiedniej iloSci i
co najmniej dobrej jakosci wody niezbednej dla spoteczenstwa, srodowiska i wszystkich

sektorow gospodarki narodowe;j.

PROCESY DEMOGRAFICZNE

Na terenie gminy w latach 2016-2020 liczba ludnosci spadfa. Liczba mezczyzn zmniejszyta sie
0 21 0s0b, tj. 0 0,89%, natomiast liczba kobiet wzrosta o 21 0sdb, tj. 0 0,92%. Wptyw na takg
sytuacje miat przede wszystkim ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo migraciji.

Zgodnie z danymi GUS, zerowe saldo migracji zanotowano w roku 2020.

Niekorzystnym zjawiskiem jest rowniez starzenie sie spoteczenstwa spowodowane rosnacg
liczbg ludnosci w wieku poprodukcyjnym oraz zmniejszaniem sie liczby oséb w wieku

produkcyjnym i przedprodukcyjnym. Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna bedzie
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w przysztosci skutkowata zmiang popytu na ustugi publiczne zwigzane z opiekg i potrzebami

0so6b starszych.
GOSPODARKA

Obszar gminy ma charakter typowo rolniczy. Gtéwnym miejscem pracy i zrédtem utrzymania
dla wiekszosci mieszkancow jest praca w gospodarstwach rolnych oraz zaktady produkcyjne

i ustugowo-handlowe w pobliskich miastach m.in. w Lipnie, Ptocku i we Wioctawku.

Zgodnie z danymi GUS, wsréd podmiotdow gospodarczych zarejestrowanych na tym terenie
mozna zaobserwowac przodowanie sekcji G nad innymi. Jest to sekcja powigzana z handlem
hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdow samochodowych, wigczajac
motocykle (93 podmioty w 2020r.). Znaczacg liczbe podmiotéw  gospodarczych
odnotowuje sie w sekcji F zwigzanej z budownictwem (72 podmioty w 2020 r.). Ogétem
w latach 2016-2020 zarejestrowano wzrost podmiotéw gospodarczych na terenie gminy
0 22,11%. Najwiekszy wzrost w badanym okresie odnotowano w sekgcji F (budownictwo), oraz

w sekcji M (dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna).

Wskazniki aktywnosci gospodarczej na terenie gminy w latach 2016-2020 przyjmowaty
wartosci nizsze niz $rednie wartosci dla powiatu lipnowskiego, wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i kraju, co pokazuje, ze gmina Ttuchowo charakteryzuje sie dos¢ niskim

poziomem przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow.

Zgodnie z danymi GUS, stopa bezrobocia rejestrowanego (udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym) w gminie Ttuchowo spadta
z poziomu 11,5% w 2016 r. do 8,1% w 2020 r. (3,4 p. proc.). Dla poréwnania, w powiecie
lipnowskim stopa ta wyniosta na koniec 2020 r. 9,0%, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
6,0%, a w Polsce 4,6%. Wraz ze spadkiem bezrobocia zaobserwowano réwniez zmniejszenie

udziatu oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej w ludnosci ogétem na terenie gminy.

Zgodnie z badaniem ankietowym przeprowadzonym ws$rod mieszkancow gminy,
do najistotniejszych problemdéw z zakresu gospodarki zaliczono niewystarczajgcg ilosc

atrakcyjnych miejsc pracy na terenie gminy.

MIESZKALNICTWO

W ciggu ostatnich lat obserwuje sie wzrost liczby mieszkan na terenie gminy oraz zwigzany
z nim wzrost liczby izb oraz powierzchni uzytkowej mieszkan, co sSwiadczy o korzystnym
rozwoju gminy Ttuchowo pod wzgledem mieszkalnictwa oraz zainteresowaniem nig pod
wzgledem osiedlenczym. Wzrostowi ulega rowniez liczba mieszkan wyposazona w instalacje

sanitarne — tazienke, wodociag, gaz sieciowy i centralne ogrzewanie.

WESTMOR CONSULTING
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OSWIATA

Gmina Tiluchowo, zgodnie ze swojg kompetencjg, prowadzi edukacie w zakresie
przedszkolnym i podstawowym. Baze oswiatowg uzupetniajg znajdujgce sie przy placowkach
szkolnych zespoty boisk sportowych, z ktérych korzystajg uczniowie, grupy sportowe

oraz mieszkancy gminy.
W roku 2020 na terenie gminy funkcjonowaty:

— Publiczna Szkota Podstawowa im. Bohateréw Westerplatte w Tluchowie z Oddziatem
Przedszkolnym,

— Publiczna Szkota Podstawowa. im. Adama Mickiewicza w Mystakéwku z Oddziatem
Przedszkolnym,

— Przedszkole Publiczne "Bajkowa Kraina" w Ttuchowie.

Wskazniki skolaryzacji na poziomie ponizej 100%* obrazuja, ze cze$¢ ucznidw z obszaru

gminy uczy sie w jednostkach oswiatowych poza jej terenem.

Kazda ze szkét w gminie zapewnia dostep do wykwalifikowanej kadry oraz bogatej oferty
dydaktycznej. Natomiast baza dydaktyczna szkot jest systematycznie uzupetniana
0 nowoczesne pomoce dydaktyczne, sprzet sportowy i inne narzedzia do prowadzenia zajec

edukacyjnych.

Analizujgc wyniki egzaminu Osmoklasisty i dawniej przeprowadzanego egzaminu
gimnazjalnego w szkotach na terenie gminy, mozna zauwazy¢, ze wyniki osiggane przez
uczniéw lokalnych szkét, sg poréwnywalne do $rednich wynikéw dla powiatu lipnowskiego

i wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego

Zgodnie z badaniem ankietowym przeprowadzonym wsrdd mieszkancéw gminy, do jednych
najistotniejszych probleméw wskazano brak na terenie gminy ztobka lub innej formy opieki nad

dzieémi do lat 3.

KULTURA, TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

Na terenie gminy Ttuchowo zadania z zakresu popularyzacji kultury, turystyki, sportu i rekreaciji

realizujg przede wszystkim:

— Gminny O$rodek Kultury w Ttuchowie,
— Gminna Biblioteka Publiczna w Ttuchowie z filig w Mystakéwku,
— placowki oswiatowe i Swietlice (sale) wiejskie,

— organizacje i stowarzyszenia pozarzgdowe.

4 Na podstawie danych GUS.
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Zgodnie ze swoim statutem, Gminny O$rodek Kultury w Tluchowie stuzy zaspokajaniu potrzeb
oswiatowych, kulturalnych i informacyjnych spofeczenstwa gminy oraz uczestniczy

w upowszechnianiu wiedzy i kultury®.

Natomiast biblioteka gminna stuzy zaspokajaniu potrzeb oswiatowych, kulturalnych
i informacyjnych spoteczenstwa gminy oraz przyczynia sie do upowszechniania wiedzy
i kultury. Do zadan biblioteki nalezy prowadzenie dziatalnosci bibliotecznej, bibliograficznej,
informacyjnej, wystawienniczej i ustugowej oraz redakcja bezptatnego kwartalnika

» 1tuchowiaczek” zawierajgcego materiaty informacyjne dotyczgce Gminy.

Oprécz Gminnego Osrodka Kultury w Tiuchowie oraz Gminnej Biblioteki Publicznej
w Tluchowie wraz z filig w Mystakéwku, wazng funkcje kulturalng na terenie gminy petnig
réwniez placéwki oswiatowe i Swietlice (sale) wiejskie, ktére sg uzupetniajgcym miejscem
spotkan mieszkancow oraz animatorem zycia kulturalnego na wsi. Zapewniajg dodatkowy
dostep do zrédet wiedzy oraz tworzg Srodowisko alternatywnego spedzania czasu przez dzieci

i mtodziez, spetniajgc w ten sposéb swoje zadania statutowe.

Na terenie gminy dziatajg rowniez organizacje i stowarzyszenia pozarzgdowe, ktérych
gtbwnym zadaniem jest zaspokajanie kulturalnych potrzeb mieszkancéw oraz kreowanie

kulturalnej tozsamosci regionu.

Zadania z zakresu popularyzacji sportu realizujg przede wszystkim jednostki oswiatowe

oraz pozarzgdowe organizacje sportowe dziatajgce na obszarze gminy.

Gmina nalezy do obszaréw o duzych mozliwosciach rozwoju dziatalnosci turystycznej.
Swiadczg o tym bogate walory $rodowiska przyrodniczego, szczegélnie wzdtuz rzek Skrwy,
Czernicy, Bobrownicy, tachnicy oraz tereny pétnocne i zachodnie przylegajgce do obszaru
chronionego krajobrazu ,Jeziora Skepskie” (poza terenem gminy). Wystepuje réwniez wiele
obiektow i obszaréw o wysokich wartosciach kulturowych, wsréd ktérych mozna wymienié
zabytki wpisane do Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami, pomniki pamieci oraz 100
stanowisk archeologicznych, bedgcych sladami osadnictwa zarowno z okresu starozytnego,

jak i nowozytnego.

OCHRONA ZDROWIA

Podstawowg opieke medyczng na terenie gminy zapewnia Niepubliczny Zakfad Opieki
Zdrowotnej ,Arsmed” zlokalizowany w Ttuchowie przy ulicy Szkolnej 2. Ponadto na obszarze

gminy swoje ustugi Swiadczy gabinet stomatologiczny oraz apteki.

5 Statut Gminnego Os$rodka Kultury w Ttuchowie, stanowigcy zatgcznik nr 1 do uchwaty nr XXX/170/2006 Rady
Gminy w Tluchowie z dnia 26 czerwca 2006 r.
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Dostep mieszkancoéw do specjalistycznej opieki medycznej i szpitala zapewniajg pobliskie

miasta.

POMOC SPOLECZNA

Ustawowe zadania pomocy spotecznej na terenie gminy wypetnia Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej zlokalizowany przy ul. Sierpeckiej 20 w Ttuchowie. Osrodek jest samodzielng
jednostkg organizacyjng i budzetowg Gminy, realizujgcg zadania administracji rzgdowe;j
i samorzgdowej z zakresu pomocy spotecznej. Mieszkancy gminy Tluchowo mogg korzystaé

ze wsparcia w formie pienieznej, jak i niepieniezne;.

Zgodnie z danymi GUS, udziat oséb korzystajgcych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej
w ludnosci ogétem w gminie Tluchowo na przestrzeni lat 2016-2020 spadt o 9,2 p. proc.
W poréwnaniu do wartosci dla powiatu lipnowskiego, wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
i kraju zauwazy¢ mozna, ze wskaznik dla gminy w analizowanym okresie notuje najwiekszy

spadek.

Polityka spoteczna na terenie gminy Ttuchowo opiera sie rowniez na aktywizowaniu lokalnego
spoteczenstwa. Na obszarze gminy od wielu lat tworzy sie atrakcyjne warunki dopasowane
do zapotrzebowania poszczegdlnych grup mieszkancéw zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz sprzyjajgce ich rozwojowi indywidualnemu. W tym zakresie organizacje
spoteczne i stowarzyszenia sukcesywnie uzupetniajg swoje oferty w nawigzaniu
do zgtaszanych potrzeb mieszkancéw, w obszarach niezapewnionych w pefni
przez zinstytucjonalizowany system ustug spotecznych. Warunki wspotpracy tworzone przez
Gmine Tluchowo wplywajg na rozwdj dziatalnosci m.in. Klubu Seniora, Kot Gospodyn

Wiejskich, Gminnego Osrodka Kultury, ktére sprzyjajg aktywizacji spoteczne;j.

Na terenie gminy Ttuchowo funkcjonuje réwniez Gminna Komisja Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych oraz Punkt Konsultacyjny, w ktérym w wyznaczone dni tygodnia mieszkancy

moga skorzystac¢ z porad terapeuty uzaleznien oraz psychologa.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Na obszarze gminy znajduje sie 8 jednostek OSP: Ttuchéwek, Ttuchowo, Borowo, Zrédia,
Kozirég Lesny, Jasien, Mystakéwko, Trzcianka. Cztonkowie poszczegdinych jednostek OSP
posiadajg wyszkolenie w stopniu podstawowym oraz w zakresie kwalifikowanej pierwszej
pomocy. Ponadto cztonkowie OSP w Tiuchowie posiadajg przeszkolenie w zakresie

wspotpracy z Lotniczym Pogotowiem Ratunkowym (LPR).

Wyposazenie jednostek OSP jest sukcesywnie uzupetniane i konserwowane. Na biezgco
sg rowniez przeprowadzane przeglady i badania okresowe samochodéw ratowniczo-

gasniczych, motopomp oraz pozostatego sprzetu.
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Ponadto w miejscowosci Ttuchowo zlokalizowany jest Posterunek Policji. Na terenie gminy

swoje zadania wykonuje rowniez 1 dzielnicowy Posterunku Policji w Tluchowie.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Obszar gminy wyposazony jest w infrastrukture energetyczng, wodociggowg, gazowa
oraz kanalizacyjng z lokalng oczyszczalnia sciekow. Na terenie gminy brak jest sieci
cieptowniczej. Ciepto odbiorcom dostarczane jest za pomocag indywidualnych kottowni
i systeméw grzewczych, ktére zaspokajajg potrzeby budynkéw mieszkalnych, produkcyjno-

ustugowych oraz obiektow publicznych.

Zgodnie z danymi GUS, dlugos$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie gminy Ttuchowo
w roku 2020 wyniosta 7,9 km. W ostatnich pieciu latach liczba przytgczy wzrosta o 10 szt. .
4,31%. Liczba osdb korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej w roku 2020 wyniosta 1 019 osdb.
W niepodtgczonych do sieci kanalizacyjnej obszarach gminy, podstawowsg infrastrukturg
techniczng w zakresie gospodarki sciekowej stanowig przydomowe oczyszczalnie sciekow
(474 szt. w 2020 r. — dane GUS) i zbiorniki bezodptywowe (432 szt. w 2020 r. - dane GUS).
Analizujgc dane GUS, obserwowano w latach 2016-2020 wzrost zaréwno liczby zbiornikdw

bezodptywowych o 311 szt., jak i oczyszczalni przydomowych o 55 szt.

W miejscowosci Ttuchowo, przy ul. Sportowej 5 znajduje sie Gminna Oczyszczalnia Sciekéw,
ktéra odbiera i oczyszcza nieczystosci z istniejgcej sieci. Przepustowos$é biologicznej
oczyszczalni, po przebudowie i modernizacji, wynoszgca 240 m3®/dobe zapewnienia stabilny

uktad oczyszczania $ciekéw z terenu gminy.

Zgodnie z danymi GUS w roku 2020 liczba przytaczy sieci wodociggowej prowadzgcych
do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania, w stosunku do roku 2016 wzrosta
0 36 szt., tj. 3,58%. Ludnos$¢ korzystajgca z sieci wodociggowej w analizowanych latach
zwiekszyta sie o 10 oséb, tj. 0,23%, za$ zuzycie wody w gospodarstwach domowych na

1 mieszkanca ogétem wzrosto o 5,48%.

Gmina Ttuchowo posiada zadowalajgcy stan sieci energetycznej oraz uporzgdkowany system

gospodarki odpadami.

Zgodnie z badaniem ankietowym wsréd mieszkancow gminy, do najistotniejszych problemow
z zakresu infrastruktury technicznej zaliczono niewystarczajgcg sprawnos¢ —sieci
wodociggowej, skutkujgca brakami wody pitnej w czasie suszy oraz brak Swiattowodu

zapewniajgcego dostep do szybkiego internetu.
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ANALIZA ZDOLNOSCI INWESTYCYJNEJ

Zgodnie z danymi ze sprawozdan z wykonania budzetu z ostatnich 5 lat, Gmina osiggata coraz
wyzsze dochody, na co wptyw miat wzrost odchodéw majgtkowych i biezgcych. Dochod Gminy
w latach 2016-2020 wzrdst 0 32,34%. W latach 2016-2019 Gmina Ttuchowo wypracowata
nadwyzke budzetowg, co uznaé¢ nalezy za pozytywny aspekt planowania i wykonywania
dochodéw i wydatkdw biezgcych w Gminie. Natomiast w roku 2020 realizacja budzetu gminy

Thuchowo zakonczyta sie deficytem.

POLITYKA PRZESTRZENNA

Struktura przestrzenna gminy ma typowo wiejski charakter. Wieksze kompleksy lesne
na terenie gminy wystepujg gtownie w pdétnocnej i pétnocno —wschodniej jej czesci, natomiast
pozostata czes¢ zdominowana jest przez krajobraz rolniczy, gdzie wystepujg zespoty
roslinnosci krzewiastej, zadrzewienia przydrozne, srédpolne, przyzagrodowe oraz zieleh
cmentarzy. Nieroztgczny element krajobrazu gminy Ttuchowo stanowi oryginalna zabudowa
mieszkalno — zagrodowa oraz istniejgce zatozenia parkowo — dworskie wraz z ich
pozostatosciami. Na obszarze gminy wystepuje gtéwnie jednorodzinna zabudowa
mieszkaniowa (i ustugowa w wiekszych wsiach), ktérej towarzyszy zabudowa zwigzana

Z produkcjg rolna.

Ze wzgledu na wyrdzniajgce sie walory przyrodniczo-krajobrazowe wsi: Kozirég Rzeczny,
Ttuchowek, Ktobukowo, Borowo i Matomin, wskazano je w Planie Urzgdzeniowo — Rolnym

Gminy Ttuchowo, jako korzystne pod wzgledem rozwoju funkgji turystycznych.

Mozliwosci rozwojowe gminy przewiduje sie w ramach istniejgcej zwartej zabudowy wsi

oraz w formie zabudowy uzupetniajgce;j.

ANALIZA SWOT

Gmina Ttuchowo podejmuje dziatania wykorzystujgce swoj potencjat w celu dostosowania
do zmieniajgcych sie warunkow gospodarczych oraz wymagan potencjalnego mieszkanca

i inwestora, zwiekszajgc w ten sposob swojg konkurencyjnosc¢.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze wystepuje wiele czynnikow

sprzyjajgcych rozwojowi Gminy (tzw. szanse i mocne strony).

Ponizej przedstawiono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia wywierajgce wptyw

na dalszy rozwéj Gminy.
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Tabela 1. Analiza SWOT - przestrzen i Srodowisko

Mocne strony

Stabe strony

Atrakcyjne potozenie geograficzne

na granicy wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego i mazowieckiego, blisko miasta
Ptocka i Sierpca;

Walory krajobrazowo-$rodowiskowe;

Inwestycje w zakresie ochrony srodowiska
przyrodniczego;

Wykorzystywanie odnawialnych Zrédet
energii (kolektory stoneczne);

Brak duzych zaktadow przemystowych
na obszarze gminy.

Wykorzystywanie nieekologicznych
nos$nikow ciepta przez gospodarstwa
domowe powodujgce niskg emisje.

Szanse

Zagrozenia

Wzrost zainteresowania wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii przez
mieszkancow,

Ciagta edukacja i podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej;

Promocja waloréw przyrodniczych

i kulturowych Gminy.

Wprowadzenie na terenie kraju nowych
zatozen i wytycznych dotyczgcych
gospodarowania odpadami komunalnymi.

Obszary szczegdlnego zagrozenia
powodziowego wzdiuz rzeki Skrwa;

Niedostateczny poziom swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw w zakresie
gospodarowania odpadami;

Powstawanie ,dzikich” wysypisk;

Degradacja srodowiska naturalnego
(m.in. zanieczyszczenie powietrza);

Nasilajgce sie zmiany klimatyczne
(m.in. ocieplanie si¢ klimatu, susze, ulewne
deszcze).

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 2. Analiza SWOT - spoteczenstwo

Mocne strony

Stabe strony

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowigca
najwieksza grupe mieszkancow gminy;
Osiedlanie sie na terenie gminy mtodych
ludzi;

Podejmowanie istotnych ze spotecznego
punktu widzenia przedsiewzieé
inwestycyjnych;

Funkcjonowanie instytucji pomocy
spotecznej na terenie gminy, ktére
umozliwiajg mieszkancom pokonanie
trudnych sytuacji zyciowych, rozwigzanie
probleméw, okazujg wsparcie, zaspokojg
podstawowe potrzeby oraz udzielajg
pomocy psychologicznej dla oséb i rodzin,
ktére tego potrzebuja.

Bierne srodowisko mtodziezy.
Malejacy przyrost naturalny;
Ujemne saldo migracji;

Rosnacy udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym:;

Niewystarczajgca infrastruktura pomocy
spotecznej dla os6b starszych
i niepetnosprawnych.

Szanse

Zagrozenia

Naptyw nowych mieszkancow;

Nowe mozliwosci udzielenia pomocy
osobom potrzebujgcym;

Postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa,;
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Wzrost jakosci ustug w zakresie pomocy
spotecznej;

Efekty realizowanych w skali krajowej,
wojewddzkiej i powiatowej programow
w zakresie polityki spotecznej oraz
koordynacja tych dziatan;

Pozyskanie srodkéw finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich
na zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

Rosngce potrzeby osob starszych

i niesamodzielnych;

Biernos¢ oséb objetych pomoca spoteczng
i nasilanie sie postaw roszczeniowych;
Wykluczenie spoteczne osob

niepetnosprawnych w przypadku braku
objecia ich dziataniami w tej kwestii.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 3. Analiza SWOT - gospodarka i rynek pracy

Mocne strony

Stabe strony

Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych;
Wzrost liczby budynkdw mieszkalnych;
Zmniejszajgcy sie poziom bezrobocia,

Wystepowanie stref gospodarczych
(terendw inwestycyjnych).

Brak funkcjonujgcych na terenie gminy
podmiotdéw gospodarczych o zasiegu
ogolnokrajowym;

Zmniejszajaca sig liczba oséb w wieku
produkcyjnym;

Emigracja ludnosci do wigkszych miast —
zwtaszcza osob mtodych.

Szanse

Zagrozenia

Powstawanie na terenie gminy nowych
zaktadow pracy.

Spowolnienie gospodarcze w kraju;

Zjawisko ,dziedziczenia bezrobocia”
i wyuczonej bezradno$ci.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 4. Analiza SWOT - infrastruktura techniczna

Mocne strony

Stabe strony

Sie¢ drog powiatowych i gminnych na
terenie gminy;

Trzy drogi wojewddzkie o numerach 539,
541 i 559 przebiegajgce przez teren gminy,
Dziatania inwestycyjne w zakresie poprawy
stanu technicznego drog;

Funkcjonujgca sie¢ wodociggowa,
kanalizacyjna i gazowa na terenie gminy;

Zadowalajacy stan sieci
elektroenergetycznej;

Brak istotnych zagrozen dla zdrowia
konsumentow korzystajgcych z wodociggéw
zbiorowego zaopatrzenia na terenie gminy;

Funkcjonowanie oczyszczalni sciekdw;

Uporzadkowany system gospodarki
odpadami;

Osiggniecie przez gmine wymaganych
poziomdw recyklingu i ograniczania masy
odpaddéw komunalnych;

Niezadowalajgcy stan techniczny czesci
drég na terenie gminy.

Niewystarczajgca ilos¢ sciezek rowerowych
i chodnikow;

Niewystarczajgco rozbudowana sie¢
gazowa,

Niedostateczny stopien skanalizowania
obszaru gminy;

Korzystanie przez mieszkancéw

ze zbiornikdéw bezodptywowych sposrod
ktérych czes¢ jest w niedostatecznym stanie
technicznym;

Brak swiattowodu;

Niewystarczajgca sprawnosc sieci
wodociggowej, skutkujgca brakami wody
pitnej w czasie suszy.
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Funkcjonujgcy punkt selektywnej zbiorki
odpadéw komunalnych (PSZOK) na terenie

gminy.

Szanse

Zagrozenia

Planowana budowa drogi S10 na terenie
gminy;

Pozyskanie srodkow finansowych

z funduszy krajowych lub europejskich
na rozbudowe infrastruktury technicznej;

Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni
Sciekow;

Wyposazenie nieruchomosci w przydomowe
oczyszczalnie Sciekow;

Rozwdj szybkiego Internetu.

Rosngca produkcja odpadéw komunalnych;

Rosngce koszty inwestycji dotyczgce
rozbudowy infrastruktury technicznej;

Ograniczona ilo$¢ srodkéw na inwestycje
w przysztych latach;

Niewfasciwe postepowanie z odpadami
przez czes¢ wiascicieli nieruchomosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 5. Analiza SWOT - infrastruktura spoteczna

Mocne strony

Stabe strony

Funkcjonowanie wielu organizacji, klubow
i stowarzyszen pozarzgdowych;

Dostep do szkolnictwa podstawowego na
terenie gminy;

Dostep do podstawowej opieki zdrowotnej,
Dobry poziom bezpieczenstwa publicznego
i przeciwpozarowego (policja, straz
pozarna).

Niewystarczajgca oferta spedzania czasu
wolnego dla dzieci i mfodziezy,

Utrudniony dostep do specjalistycznej opieki
zdrowotnej na terenie gminy.

Szanse

Zagrozenia

Modernizacja obiektéw pod rozwdj
spoteczny;

Pozyskanie srodkdw finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury spotecznej;

Rosnaca aktywnos$c¢ i poziom integrac;i
mieszkancow w wyniku realizowanych
projektow.

Rosngce koszty inwestycji;

Ograniczona ilos¢ srodkéw na inwestycje
w przysztych latach;

Niestabilna sytuacja geopolityczna

i zdrowotna w Europie i na swiecie.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 6. Analiza SWOT - Kultura, sport i rekreacja

Mocne strony Stabe strony
e Istniejgce walory naturalne i krajobrazowe e Niewystarczajgca oferta kulturalna dla
dajgce warunki do rozwoju funkcji mieszkancow i turystow;
turystyczno — wypoczynkowej; e Niewystarczajgca dziatalno$é promocyjna;
. Fur_lkcjonowanie instytucji kultury na terenie | 4  Brgk miejsc rekreacyjnych dla mieszkancow
gminy; (parki, skwery).
o  Aktywno$¢ mieszkancéw w klubach
sportowych;

e Organizowane wydarzen i imprez
kulturalnych na terenie gminy.

Szanse Zagrozenia

e Zwigkszony ruch turystyczny; e Spadek mozliwosci finansowania kultury

e Promocja waloréw przyrodniczych i sportu;

i kulturowych Gminy; e Konkurencyjne wydarzenia kulturalne

e Pozyskanie $rodkéw finansowych I sportowe w innych miastach.

z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe i modernizacje infrastruktury
rekreacyjno-turystycznej;

e Urozmaicanie oferty kulturalnej oraz
zwiekszanie dostepnosci kultury;

e Mozliwos¢ rozwoju sportu w oparciu
0 przygotowang baze obiektéw sportowych.

Zrédto: Opracowanie wiasne

2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
| przestrzennym, kierunki dziatan podejmowanych dla osiaggniecia
celdéw strategicznych i oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

WIzJA | MISJIA

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego wiadze lokalne oraz ich partnerzy beda
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatlu wilasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem, jak Gmina zamierza by¢

postrzegana w przysziosci.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujaca wizje rozwoju Gminy Ttuchowo:

W ROKU 2030 GMINA TLUCHOWO JEST ATRAKCYJNA DLA OBECNYCH | PRZYSZLYCH
MIESZKANCOW, Z DOBRZE ROZWINIETA INFRASTRUKTURA SPOLECZNA, KOMUNIKACYJNA

| TECHNICZNA, DBAJACA O SWOJE SRODOWISKO PRZYRODNICZE | KULTUROWE.

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac¢ i synergicznie wptywaé

narealizacje celéw i dzialan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych
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i strategicznych Gminy, wptywajgc na jego ozywienie spoteczno-gospodarcze oraz rozwoj
w sferze spotecznej, kulturalnej i turystyczno-rekreacyjne;j.

Misja to zwiezta, wewnetrznie spodjna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizacji, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktore kierujg

pracg jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktérg do zadah wtasnych gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspdlnoty.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcg misje Gminy Ttuchowo:

ZASPOKAJANIE ZBIOROWYCH POTRZEB MIESZKANCOW POPRZEZ ROZBUDOWE BEZPIECZNEJ
INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ | TECHNICZNEJ Z UWZGLEDNIENIEM ZASAD
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ORAZ WYKORZYSTANIE ISTNIEJACYCH WALOROW
KULTUROWYCH | PRZYRODNICZYCH GMINY.

CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
diagnozy Gminy. Cele strategiczne wynikajg ze sformutowanej wczesniej wizji rozwoju Gminy.
Wytyczajg kierunki, ktérymi nalezy podagzac¢, by osiggnaé zatozony w niej stan. W ramach
niniejszej Strategii okreslono 3 cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym

i przestrzennym:

Wymiar spoteczny:

— Podniesienie jakosci zycia mieszkancow wraz z zapewnieniem atrakcyjnych warunkow
do zamieszkania,

Wymiar gospodarczy:

— Rozwoj sektora gospodarczego oraz sprawnej infrastruktury technicznej,

Wymiar przestrzenny (srodowisko i infrastruktura):

— Ochrona $rodowiska oraz ksztattowanie tadu przestrzennego.

Wymiary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania i cele
zrealizowane w jednym wymiarze rozwojowym wptywajg na realizacje zadan i celéw w innym,
dzieki czemu powstaje efekt synergii wzmacniajgcy osiggniecie wymaganych wskaznikow,

co tylko przyspiesza realizacje okreslonej wizji rozwoju Gminy.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje szczegotowych celéw operacyjnych,

ktore zaprezentowano w tabeli ponizej.
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Tabela 7. Cele strategiczne i operacyjne

Wymiar spoteczny

Wymiar gospodarczy

Wymiar przestrzenny

Cele strategiczne

1. Podniesienie jakosci zycia
mieszkancow
wraz z zapewnieniem
atrakcyjnych warunkéw
do zamieszkania

2. Rozwdj sektora
gospodarczego oraz sprawnej
infrastruktury technicznej

3. Ochrona srodowiska
oraz ksztattowanie tadu
przestrzennego

Cele operacyjne

1.1. Wzrost atrakcyjnos¢ gminy
pod wzgledem osiedlenczym

2.1. Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy

3.1. Zapewnienie estetyki
przestrzeni publicznej

1.2. Rozwydj infrastruktury
spotecznej, w tym obiektow
instytucji kultury

2.2. Rozwdj i poprawa dostepu
do sprawnej infrastruktury
technicznej i komunikacyjnej

3.2. Poprawa stanu srodowiska
naturalnego
wraz z wykorzystaniem OZE

1.3. Przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu
oraz aktywizacja i pomoc

2.3. Rozwdj kompetencji
zawodowych mieszkahcow

3.3. Zwiekszenie spdjnosci
zagospodarowania
przestrzennego

spoteczna

Zrédto: Opracowanie wiasne

Cel strateqgiczny: 1. Podniesienie jakosci zycia mieszkancow wraz z zapewnieniem

atrakcyjnych warunkéow do zamieszkania:

— Cel operacyjny 1.1. Wzrost atrakcyjno$¢ gminy pod wzgledem osiedlenczym,
— Cel operacyjny 1.2. Rozwdj infrastruktury spotecznej, w tym obiektow instytucji kultury,
— Cel operacyjny 1.3. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz aktywizacja i pomoc

spoteczna.

Pierwszy z ww. celéw zaktada dziatania, ktére przyczyniajg sie do wzrostu atrakcyjnosci
mieszkaniowej gminy. W jego ramach zaplanowany zostat kierunek dziatan z zakresu
zwiekszenia zasobéw mieszkalnych na terenie gminy, ktéory ma wptyngé na wzrost osob
osiedlajgcych sie na terenie gminy. Ponadto o atrakcyjnosci gminy pod wzgledem
osiedlenczym decyduje rowniez jej poziom bezpieczenstwa. W zwigzku, z czym zaplanowano
inwestycje dotyczace doposazenia Jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnej w specjalistyczny
sprzet oraz pojazdy ratowniczo-gasnicze, a takze szereg zajeC z zakresu bezpieczenstwa

przeprowadzanych gtéwnie w szkotach i przedszkolu.

Drugi z ww. celéw zaktada dziatania z zakresu rozwoju infrastruktury spotecznej, w tym

obiektéw instytucji kultury. Obejmuje on poprawe stanu technicznego, wyposazenia
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i dostepnosci obiektow uzytecznosci publicznej oraz ustug w nich Swiadczonych,
m.in. wyposazenie swietlic wiejskich oraz adaptacje budynku w centrum Tluchowa na obiekt
Instytucji  Kultury. Woptynie to na zwiekszenie zainteresowania aktywnoscig spoteczng
i kulturowg mieszkancow. Ponadto poprawa stanu technicznego obiektéw kulturowych wptynie
na zwiekszenie poczucia tozsamosci lokalnej, zbuduje uczucie wspdélnoty wszystkich
mieszkahcow oraz stworzy miejsca integracji spotecznej. Powyzszy cel operacyjny zaktada
réwniez pobudzenie aktywnosci mieszkancow w zycie spoteczne gminy, poprzez
m.in. rozbudowe infrastruktury rekreacyjno-sportowej, w tym stadionu gminnego. Dzieki
czemu mieszkancy, w tym réwniez mtodziez bedg mogli aktywnie spedzac¢ czas, jednoczesnie

sie integrujac.

Kolejnym aspektem jest aktywizacja i pomoc spoteczna oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu. Bedzie miato to miejsce poprzez realizacje nowych programow aktywizujgcych
dla osob starszych i niepetnosprawnych, rozwdj ustug opiekuniczych, organizacje czasu
wolnego, wsparcie os6b z problemami spotecznymi i zagrozonych wykluczeniem spoftecznym
oraz zmniejszenie liczby 0s6b korzystajgcych z ustug pomocy spotecznej. Postepujgcy proces
starzenia sie spoteczenstwa sprawia, iz kluczowa jest intensyfikacja dziatan samorzadu

w tym zakresie i powoduje to zmiane zapotrzebowania na ustugi spoteczne.
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Tabela 8. Cel strategiczny: 1. Podniesienie jakosci zycia mieszkancow wraz z zapewnieniem atrakcyjnych warunkéw do zamieszkania

Podmioty fEIR7AINS
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne vgg?:;avga
za wdrozenie dziatania . -
dziatania
Cel operacyjny 1.1.
Wozrost atrakcyjnos¢ gminy pod wzgledem osiedlenczym
— wazrost liczby mieszkan, . — Budzet wlasny
. . . . . —  Liczba powstatych nowych .
ZW|eks:zen|e - wazrost liczby mieszkancow mieszkar na terenie gminy Gmlny, B .
zasobow gminy, : - Publiczne Urzad Gminy 2021-2030
mieszkaniowych na | —  wzrost dochodéw gminy [szt), = . . pozabudzetowe Ttuchowo i
. . . . — Liczba oséb meldujgcych sie na fund Krai
terenie gminy. zmq;anych z pp(}_latklem terenie gminy [osoby]. fundusze krajowe
od nieruchomosci. i zagraniczne.
. . L —  Urzad Gminy
- Liczba stwierdzonych pozarow Thuchowo,
[szt] . - Budzet wiasny —  Publiczne Szkoty
- I[_|ctz§>a miejscowych zagrozen Gminy, Podstawowe,
szt.]; . _ ;
Poprawa poziomu — doposazenie jednostek OSP. | — Liczba przeprowadzonych zajg¢ | Publlczng _ 8m|nn_e Pr_zedszkole, 2021-2030
bezpieczenstwa. z zakresu bezpieczenistwa pozabudzetowe rganizacie
dowe
w przedszkolu i szkotach [szt.]; fundusze krajowe pozarza "
. . w i zagraniczne. — Komenda Powiatowa
— Liczba doposazonych OSP Policji w Lipnie,
[szt]. — Jednostki OSP.
Cel operacyjny 1.2.
Rozwdéj infrastruktury spotecznej, w tym obiektéw kulturalnych
—  Liczba wybudowanych,
—  obiekty uzytecznosci przebudowanych lub
Poprawa stanu publicznej w dobrym stanie rozbudowanych obiektow
technicznego technicznym uzytecznosci publicznej [szt.], —  Budzet wtasny
i dostepnosci oraz z kompleksowym - Liczba doposazonych obiektow Gminy, - Urzad Gminy
obiektow wyposazeniem, uzytecznosci publicznej [szt.], - Publiczne Ttuchowo; 2021-2030
uzytecznosci - nowa infrastruktura —  Powierzchnia przestrzeni pozabudzetowe - Jednostki
publicznej oraz ustug wypoczynkowo-rekreacyjna, o$wiatowe.

w nich
Swiadczonych.

—  wzrost aktywnosci
mieszkancow, w tym dzieci i
mtodziezy.

publicznej, na ktorej utworzono
infrastrukture wypoczynkowo-
rekreacyjng [m?],

Liczba uczestnikéw dziatan
aktywizujacych [osoba].

fundusze krajowe i
zagraniczne.
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Podmioty EIR7AINS
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne ;é?:;avr\?i’a
za wdrozenie dziatania dzi .
zialania
— Liczba przebudowanych lub
— obiekty odwiatowe w dobrym rozbudowanych obiektow
) ) stanie, oswiatowych [szt.]; Bud: "
2. Zwigkszenie - nowe zajecia sportowe dla — Liczba uczniéw uczestniczacych | Gu 26t wiasny
dostepnosci dzieci i mtodziezy, w zajeciach pozalekcyjnych miny, - Urzad Gminy
Jednostek — dodatkowa oferta zaje¢ [0soba]; ~  Publiczne Tuchowo, 2021-2030
oswiatowych pozalekcyjnych, ~ Liczba zmodernizowanych / pozabudzetowe —  Jednostki oswiatowe.
| sportowo- — zmodernizowane, rozbudowanych obiektow funduszg krajpwe
rekreacyjnych. rozbudowane i nowe obiekty sportowych [szt.]. | zagraniczne,
sportowo-rekreacyjne. Liczba wybudowanych nowych
obiektéw sportowych [szt.].
— zwiekszenie Swiadomoscina | — Liczba organizowanych imprez
temat waloréw krajobrazowo- i wydarzen kulturalnych [szt.];
turystycznych i kultury Gminy;, Liczba obiektéw zabytkowych
—  zwiekszenie atrakcyjnosci w dobrym stanie [szt.];
turystycznej; Liczba obiektdw instytucji —  Budzet wtasny
L — poprawa stanu obiektow kultury w dobrym stanie Gminy, —  Urzad Gmin
3. rlljlztrl:]r(i)i(l:r?(l)e-me oferty zabytkowych; technicznym [szt.]; —  Publiczne Tiuc?howo, y 2021-2030
— poprawa stanu obiektow Liczba przeprowadzonych pozabudzetowe _

turystycznej Gminy

instytucji kultury;

—  zwiekszenie dostepnosci do
oferty kulturalnej;

— zapewnienie roznorodnej
oferty spedzania czasu
wolnego.

dziatan promocyjnych [szt.].
Liczba wspartych obiektow
infrastruktury turystycznej [szt.];
Liczba wspartych obiektéw
infrastruktury instytucji kultury
[szt.].

fundusze krajowe
i zagraniczne.

Instytucje kultury.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne ;é?:;avr\?i’a
za wdrozenie dziatania . -
dziatania
Cel operacyjny 1.3. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz aktywizacja i pomoc spoteczna
Liczba dziatan aktywizujgcych
skierowanych do os6b
starszych [szt.];
— rozwinieta oferta ustug Liczba utyvorzonygh _nowych
- programow aktywizujgcych
spotecznych skierowanych do
S osoby starsze [szt.] .
SenIorow; Liczba uczestnikow dziatan Buazet wiasny -
Poprawa warunkéw |-  nowe programy aktywizujgce o Gminy, Urzad Gminy
. . X ! aktywizujgcych [0s.], . Tuchowo
funkcjonowania os6b osoby starsze i osoby Liczb ‘b Publiczne ) 2021-2030
starszych z niepetosprawnosciami; n!cz ?nosor z nosciami pozabudzetowe Gminny Osrodek
i niepetnosprawnych. |-  rozwoj ustug opiekunczych; ogg?ycr?s\‘/fl)s?)\grc?:rﬂiosl] fundusze krajowe Pomocy Spotecznej.
- Poprawa dostepu dolekarzy Liczba zlikwidowanych barier | zagraniczne.
rephai)ilitac . 9 architektonicznych [szt.],
yinyen. Rodzaj specjalistycznej oferty w
zakresie opieki zdrowotnej
dostepnej dla mieszkancow
gminy.
Wsparcie —  zwiekszona liczba programow Liczba programéw .
i aktywizacja oséb profilaktycznych; profilaktycznych [szt.]; gl::iﬁet wiasny Urzad Gminy
z problemami —  zwiekszona liczba programow Liczba rodzin objeta wsparciem Publié/z,ne Ttuchowo:
spotecznymi aktywizacyjnych; asystenta rodziny [szt.]; pozabudzetowe Gminny Osrodek 2021-2030

oraz zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym.

spadek liczby oséb
korzystajgcych z ustug
pomocy spoteczne;.

Liczba osdb korzystajgcych
z ustug pomocy spotecznej
[0s.].

fundusze krajowe
i zagraniczne.

Pomocy Spotecznej.

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Cel strateqgiczny: 2. Rozwédj sektora gospodarczeqo oraz sprawnej infrastruktury

technicznej:

— Cel operacyjny 2.1. Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy,
— Cel operacyjny 2.2. Rozw¢j i poprawa dostepu do sprawnej infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej,

— Cel operacyjny 2.3. Rozwdj kompetencji zawodowych mieszkancow.

Jedng z barier gospodarczych dla rozwoju gminy jest brak szlakéw komunikacyjnych w dobrym
stanie technicznym oraz niedostateczny stan infrastruktury technicznej. Dlatego istotnym
elementem wplywajgcym na jakos$¢ zycia jest dbanie o zapewnienie mieszkancom dostepu
do sprawnej infrastruktury technicznej i komunikacyjnej. Ponadto kierunek ten wptywa
na mozliwos¢ prowadzenia kolejnych przedsiewzie¢ na danym obszarze, podwyzszajgc jego

atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

Przewiduje sie, ze gidwnym impulsem do rozwoju sektora gospodarczego w gminie bedzie
budowa drogi ekspresowej S10 tgczacej aglomeracje szczecinskag, bydgosko-torunskag
i warszawskg. Wobec tego kluczowym stajg sie dziatania majgce za zadanie pozyskaé nowych

inwestorow.

W zwigzku z powyzszym do kierunkow rozwoju w tym zakresie zaliczone zostaty inwestycje
w rozwaj i poprawe dostepu do infrastruktury technicznej i drogowej. Odpowiedniej jakosci sie¢
drég i wyposazenie w infrastrukture okoto drogowg wptywa na poprawe bezpieczehstwa
i zwiekszenie jakosci zycia mieszkancoéw, a takze na mozliwos¢ lepszego funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych. Rozbudowa infrastruktury technicznej bedzie réwniez postepowac

réwnolegle z pojawieniem sig potrzeb zwigzanych z rozwojem inwestyciji.

Wsrdd dodatkowych zadan nalezy réwniez uwzgledni¢ dziatania dgzace do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych mieszkancéw. Osiggniecie tego celu zaktada sie poprzez zachecanie
mieszkancow za pomocg materiatbw promocyjnych i szkolenn do doskonalenia swoich
umiejetnosci oraz podejmowanie dziatan utatwiajgcych osobom bezrobotnym i pracujgcym

podwyzszenie kwalifikacji zawodowych.
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Tabela 9. Cel strategiczny 3. Rozwoj sektora gospodarczego oraz sprawnej infrastruktury technicznej

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania ogssvvgf:izt;::ze v:;?:;av:"?la
dziatania dziatania
Cel operacyjny 2.1.
Wozrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy
Realizacja - Liczba realizowanych przedsiewzie¢ | Budzet whasny
przedsiewzieé —  zwiekszenie liczby na rzecz poz skarz/ia n% ch gwzie Gminy, )
dazacych przedsigbiorcow, inwestorér\)/v [gzt]' Wy - Publiczne - Urzad Gminy 2021-2030
do pozyskania - spadek bezrobocia wéréd _ Liczba przedsiebiorstw dziataiacvch pozabudzetowe Ttuchowo.
nowych mieszkancow. na tererpw)ie mir? [szt] Jacy fundusze krajowe
inwestorow. gminy {szt.J. i zagraniczne.
Cel operacyjny 2.2.
Rozwdj i poprawa dostepu do sprawnej infrastruktury technicznej i komunikacyjnej
L —  Dtugosc¢ sieci wodociggowej [km];
—  Wysokiej jakosci, sprawna | _ | ic7ha mieszkancow korzystajacych
infrastruktura techniczna (sie¢ z sieci wodociagowej [0s.];
wogoc!agc’)wa,’ kgnt?llze}cc:jyjna, —  Diugosc¢ sieci kanalizacyjnej [km];
wo <l)(0|agowa SV\;'a owdd), — Liczba mieszkancow korzystajgcych
B rZT]V\'”Q skz?’]ny’ ods ep z sieci kanalizacyjnej [0s.];
'ehsz. ancow. 93|eg| . —  Dtugosé¢ sieci gazowej [km]; . _  Urzad Gmin
Budowa tec niczney (sie¢ wo 0Clagowa, | _ | iczba mieszkaricéw korzystajacych | BUd.ZEt wiasny 2 y
bud T kanalizacyjna, wodociggow, - i [0s.] ystajacy Gminy, Ttuchowo,
rozbudowa i o . z sieci gazowej [0s.]; ; _ o
$wiattowdd), ki S , - Publiczne Przedsigbiorstwa
przebudowa A —  Dtugosc sieci swiattowodowej [km]; X telek ikacvi 2021-2030
infrastruktury - Zzapewnienie biezacych dostaw | Liczba mieszkancéw korzystajacych pozabudzetowe T aeyIne:

technicznej.

wody,

—  efektywnie funkcjonujaca
oczyszczalnia $ciekow,

—  wyposazenie nieruchomosci
nieposiadajgcych dostepu do
sieci kanalizacyjnej w
przydomowe oczyszczalnie
Sciekow.

z sieci swiattowodowej [0s.];

Liczba przebudowanych SUW [szt.];
Liczba przebudowanych,
doposazonych oczyszczalni $ciekow
[szt],

Liczba wybudowanych
przydomowych oczyszczalni
Sciekow [sz.].

fundusze krajowe
i zagraniczne.

Przedsiebiorstwa
gazowe.
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mieszkancow

gminy;

zwigkszenie kompetencji
zawodowych mieszkanhcéw;
spadek bezrobocia.

i doskonalenia kompetencji
zawodowych [0s.].

fundusze krajowe
i zagraniczne.

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédto finansowania Oggsvvgff;;z:ze V\(;;?:;av:,\%/a
dziatania dziatania
Dtugo$¢ przebudowanych drég [km];
2. Budowa, Dtugos¢ wybudowanych drog [km]; .
przebudowa Dtugos¢ wyremontowanych drog CB;‘L;:iﬁet wiasny
i utrzymanie drog — dobry stan techniczny drég, [km.]; Publicyz,ne ~ Urzad Gminy
gminnych —  wazrost bezpieczenstwa Dtugos¢ wybudowanej infrastruktury ozabudzetowe Ttuchowo. 2021-2030
oraz budowa uczestnikdéw ruchu drogowego. okofo drogowej [km]. b :
; - fundusze krajowe
infrastruktury llos¢ wybudowanych, i zagraniczne
okoto drogowej zmodernizowanych obiektéw '
infrastruktury okoto drogowej [szt.].
Cel operacyjny 2.3.
Rozwoéj kompetencji zawodowych mieszkancow
—  wysoki poziom wiedzy
mieszkancow z zakresu
1 Podnoszenie zaktadania i prowadzenia Liczba zarejestrowanych nowych Budzet wiasny
: i doskonalenie dziatalnosci gospodarczej; podmiotéw gospodarczych [szt.]; Gminy, '
Kompetencii —  zwiekszenie liczby Liczba uczestnikéw dziatan w Publiczne - Urzad Gminy 2021-2030
zawc?dowyéh przedsiebiorcéw na terenie zakresie podnoszenia pozabudzetowe Ttuchowo.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny: 3. Ochrona srodowiska oraz ksztaltowanie tadu przestrzenneqgo:

— Cel operacyjny 3.1. Zapewnienie estetyki przestrzeni publicznej,
— Cel operacyjny 3.2. Poprawa stanu srodowiska naturalnego wraz z wykorzystaniem OZE,

— Cel operacyjny 3.3. Zwiekszenie spojnosci zagospodarowania przestrzennego.

tad przestrzenny to takie uksztattowanie przestrzeni, ktére tworzy harmonijng catosc
oraz uwzglednia w uporzgdkowanych relacjach uwarunkowania i wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, Srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. Jest

on jednym z podstawowych elementow wptywajgcych na postrzeganie atrakcyjnosci gminy.

Uporzadkowana przestrzen wptywa na zréwnowazony rozwoj i prawidtowe funkcjonowanie
gminy, dlatego tak wazna jest aktualizacja dokumentéw planistycznych porzadkujgca
przestrzen gminy oraz zachowanie obecnych i wyodrebnienia potencjalnych nowych obszaréw
rozwojowych, ktére tworzylyby harmonijny uktad z juz istniejgcymi. Istotnym elementem

kazdego uktadu przestrzennego jest srodowisko przyrodnicze.

Cechg zrownowazonego i harmonijnego rozwoju jest roéwnowaga pomiedzy wyzej
wymienionymi elementami, ktéra polega na wyodrebnieniu mocnych stron kazdego elementu

i niwelowaniu dziatan powodujgcych negatywne skutki i konsekwencje.

W sferze srodowiskowej gtdwnym celem jest poprawa stanu srodowiska naturalnego gminy.
Najwiekszym problemem jest kwestia zanieczyszczen powietrza atmosferycznego w okresie
grzewczym. Dlatego podstawowym celem jest realizacja dziatan niskoemisyjnych w ramach
poprawy stanu powietrza atmosferycznego, w tym wymiana zrddet ciepta, inwestycje
w odnawialne zrédta energii oraz dalsza termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej.
Dodatkowo zakfada sie réwniez prowadzenie dziatan majgcych na celu zrownowazone

gospodarowania wodami oraz zapewnienie sprawnego systemu gospodarowania odpadami.

W ramach poprawy spojnosci zagospodarowania przestrzennego wskazuje sie na biezgcag
aktualizacje dokumentéw planistycznych w oparciu o potrzeby rozwojowe gminy, w tym

niedopuszczanie do pojawienia sie ryzyka powodziowego.
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Tabela 10. Cel strategiczny 3: Ochrona srodowiska oraz zrbwnowazone i harmonijne ksztatltowanie fadu przestrzennego

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dzialania Zrédto finansowania oggsvvgfizelﬁ:ge ;j?:;avga
dziatania dziatania
Cel operacyjny 3.1.
Zapewnienie estetyki przestrzeni publicznej
_Utwo'rz.enie nowych zwiekszenie zainteresowania Powierzchnia terenéw Budz_et witasny Gminy,
i wtasciwe ofertg rekreacyjna, rekre_acyjnygh [ha], Publiczne Urzad Gminy
utrzymanie ‘ K e Powierzchnia pozabudzetowe Thuchowo 2021-2030
obecnych terenéw poprawa oferty rekreacyjnej na zagospodarowanych obszaréw fundusze krajowe :
rekreacyjnych terenie gminy. zielonych [hal]. i zagraniczne.
Powierzchnia . .
Zagospodarowanie zwiekszenie estetyki zagospodarowanej przestrzeni Euglz_et whasny Gminy,
gospoda przestrzeni publicznej, publicznej [ha]. ubliczhe Urzad Gminy
przestrzeni . . . . . pozabudzetowe 2021-2030
: . zwiekszenie zainteresowania Liczba zagospodarowanych ; Ttuchowo.
publicznej . ) : . : fundusze krajowe
ofertg osiedlenczg gminy. elementéw przestrzeni . )
; - i zagraniczne.
publicznej [szt.].
Cel operacyjny 3.2.
Poprawa stanu srodowiska naturalnego wraz z wykorzystaniem OZE.
Realizacja FJzianah Liczba wymienionych zrodet
niskoemisyjnych ciepta [szt.];
g;ﬁumagcvgzgswy spadek emisji Powierzchnia podlegajaca Urzad Gmin
atmos?er cZnedo zanieczyszczen, zmianie sposobu ogrzewania Tluc?howo y
W tvm );niana? ! poprawa komfortu cieplnego [m?]; Budzet wtasny Gminy, Jednostki‘
iré)éel\::vi)(/a 1 w budynkach, Szacowany roczny spadek Publiczne odlegte
inwestycjg ’ poprawa efektywnosci emisji gazéw cieplarnianych pozabudzetowe gmin% 2021-2030
w odnawialne energetycznej budynkow, [tony rownowaznika COz2] fundusze krajowe Truchowo:
srodta energii wzrost udziatu energii Liczba inwestycji w odnawialne i zagraniczne Mieszkaﬁ(’:
oraz termomodemiz pochodzacej ze zrodet zrodta energii [szt.]; gmin y
acja obiektow odnawialnych. Liczba termomodernizowanych y:
uzytecznosci obiektéw uzytecznosci
publicznej publicznej [szt.].
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dzialania Zrédto finansowania oggsvvgfizelg:ge v&é?asioavga
dziatania dziatania
— rowy melioracyjne w dobrym
stanie technicznym;
— podjete dziatania Dtugos¢é poddanych
przyczyniajgce sie do konserwacji rowéw
zmniejszenia zuzycia wody melioracyjnych [km]; Budzet wiasny Gminy; | — Urzad Gminy
pitnej; Liczba zrealizowanych dziatan Publiczne ’ Truchowo:
Zréwnowazone - kurl?ulaqetl W.Odé/ deslz’c Zowey | igﬁqcyi?:e.zgglte]{szemu zuzycla pozabudzetowe — Gminna Spdtka
gospodarowanie wykorzystanie _0 celow /0dy PItnel I fundusze krajowe Wodna w 2021-2030
wodami gospodarczych; LICZb? podjetych dziatan i zagraniczne; Ttuchowie:
— podjete dziatania w zakresie chronigcych naturalne koryta Srodki w}asné B Mieszkahc;
ochrony naturalnych koryt ciekow [szt.], mieszkancow min y
ciekéw oraz ochrony Liczba podjetych dziatan ’ gminy.
naturalnej retencji gruntow, chronigcych naturalng retencje
w szczegolnosci retencji wod [szt.].
lesnej oraz retencji na
obszarach zurbanizowanych.
—  funkcjonalny system llo$¢ odpadéw komunalnych
gospodarowania odpadami zebranych w sposob selektywny Budzet wlasny Gminy:
komunalnymi; [Mg]; Publiczne ’
—  spadek wyrobow llo$¢ unieszkodliwionych . —  Urzad Gmin
Sprawny system zgwieraquych azbest na odpadéw zawierajacy)::h azbest pozabudzetowe Tiut?hOWO' ’
gospodarowania . N fundusze krajowe . . 2021-2030
; terenie gminy; [Mg], . . . —  Mieszkancy
odpadami ) S ] iy . - i zagraniczne; .
—  zwiekszenie ilosci odpadow llos$¢ zutylizowanych folii Srodki whasne gminy.
poddanych utylizaciji rolniczych oraz innych odpadéw mieszkancow
pochodzgcych z gospodarstw pochodzgcych z gospodarstw ’
rolnych. rolnych [Mg]
Cel operacyjny 3.3.
Zwiegkszenie spoéjnosci zagospodarowania przestrzennego.
Biezgca aktualizacja . . . .
coumenow | - stals aualzaga zapsow | FoNerehnle et Ko TR
planistycznych w w dokumentach L Budzet Gminy. 2021-2030
zapisow w dokumentach Ttuchowo.

oparciu o potrzeby
rozwojowe gminy

planistycznych.

planistycznych [ha].

Zrédio: Opracowanie wtasne

WESTMOR CONSULTING

33




STRATEGIA ROZWOJU GMINY TLUCHOWO NA LATA 2021-2030

3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Ttuchowo

Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej stuzy zobrazowaniu przestrzennej struktury gminy,
wigczajgc w to kierunki rozwoju oraz poszczegoélne zadania inwestycyjne. Wynika on przede
wszystkim z zapisow Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Ttuchowo, Planem Urzgdzeniowo — Rolnym Gminy Ttuchowo (Zatgcznik do uchwaty
nr XV1/98/2012 Rady Gminy Ttuchowo z dnia 20.11.2012 r.) oraz pozostatych dokumentéw
planistycznych opracowanych na poziomie regionalnym tj. Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ oraz Planu

Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Powierzchnia gminy Tluchowo wynosi okoto 9 867 ha®. W obecnej strukturze funkcjonalnej
gminy najwiekszy udziat procentowy w powierzchni jednostki stanowig uzytki rolne, pastwiska,
sady i tgki. Zgodnie z danymi GUS za 2020 rok, lesisto$¢ gminy wynosi 18,3%. Struktura
przestrzenna gminy ma typowo wiejski charakter. Wigksze kompleksy lesne na terenie gminy
wystepujg gtéwnie w potnocnej i pétnocno — wschodniej jej czesci, natomiast pozostata czesc
gminy zdominowana jest przez krajobraz rolniczy, gdzie wystepujg zespoty roslinnosci
krzewiastej, zadrzewienia przydrozne, srédpolne, przyzagrodowe oraz zielen cmentarzy.
Nieroztgczny element krajobrazu gminy Ttuchowo stanowi oryginalna zabudowa mieszkalno —
zagrodowa oraz istniejgce zatozenia parkowo — dworskie wraz z ich pozostatosciami.
Na obszarze gminy wystepuje gtéwnie jednorodzinna zabudowa mieszkaniowa (i ustugowa

w wiekszych wsiach), ktorej towarzyszy zabudowa zwigzana z produkcjg rolna.

Przez obszar gminy Ttuchowo przebiegajg 3 drogi wojewddzkie, ktore zgodnie z systemem
transportowym ,Koncepcji rozwoju funkcjonalno-przestrzennego wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego” (rys. 42) stanowig pozostate drogi ponadlokalne (pozostate
drogi wojewddzkie):

— droga nr 539 relacji Blinno — Ttuchowo,

— droga nr 541 relacji Sierpc — Ttuchowo — Dobrzyn nad Wistg,
— droga nr 559 relacji Lipno — Ptock.

Mozliwosci rozwojowe przewiduje sie w ramach istniejgcej zwartej zabudowy wsi oraz w formie

zabudowy uzupetniajgce;.

Na ponizszym rysunku przedstawiono model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Thuchowo w zakresie jej kierunkdw rozwoju.

6 Raport o stanie Gminy Ttuchowo za 2020 rok
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Rysunek 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Ttuchowo
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Legenda:

Uzytkowanie terenu

_ obszary zabudowy mieszkaniowej
|:| tereny uzytkowsane rolniczo

_ tereny lesne i zadrzewicne

_ gleby o najwyZzszej przydatnosei rolniczej kasy |-

System transportowy

drogi wojewadzkie
I wzriant Wi W budowy drogi S10 (435, Budowa 5107

L wariant W i WV budowy drogi 510 (435, .Budowa 5107)

System osadniczy

I Igrﬂninﬂ Gminy Tiuchowo

TLUCHOWOD osrodek loksalny, siedziba gminy Tiuchowo

Jasien miefscowoss sobecka

System przyrodniczy
korytarz ekologiczny Dolina Wisty - Lasy Lidzbarskie (GKPRC-134)

W obszar szczegolnego zagrozenia powodzig od reeki Skrwa

o strefa ochrony gatunkowe] bociana czarnego (Ciconia nigra)

Koncepcja rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewodzitwa
LB N N __§ _J

l J Griny wymagajgce wsparcia w tworzeniu przestrzeni
I I

inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym

Obszary Strategicznej Interwencji
F I .

' J 05l zagrozony trwata marginalizacjs
I .

r—_—1
h___J

a5l gmin wykazujgcych nagatywns sytuacje spofeczno-gospodarczg
- gmina o niskim poziomie rozwoju spotecznego

I I N l
05| cachujgcy sie peryferyjnoscig fransportows
I oon oon son s

Obszar Prowadzenia Polityki Terytorialnej
OPPT Lipna
Kluczowe projekty Strategii Rozwoju Wojewodztwa
I wariant W i W budowy drogi S10 (435, Budows 5107

| wariant W i WIV budowry drogi 510 (435, Budowa 5107)

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

4.1. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Ponizej przedstawiono, zgodnie ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, ustalenia szczegdlnie istotne
dla ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej, dotyczgce rozwoju gminy w najblizszej
dekadzie oraz pozwalajgce we wiasciwy sposob okresli¢ role i znaczenie gminy w rozwoju

wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego.

KONCEPCJA ROZWOJU PRZESTRZENI INWESTYCYJNYCH NA TERENIE WOJEWODZTWA KUJAWSKO-

POMORSKIEGO

Gmina Tluchowo zostata wskazana jako wymagajgca wsparcia w tworzeniu przestrzeni
inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym. W zwigzku z brakiem uwarunkowan sprzyjajgcych
rozwoju dziatalnosci na tych obszarach, wskazano dziatania z zakresu sprzyjania lokalnym
przedsiebiorcom (fatwo$¢ uzbrojenia terenu, nizsze koszty realizacji ,wspolnej” infrastruktury,
drég dojazdowych, itp.), oraz poprawy tadu przestrzennego, podnoszenia jakosS¢ zycia
i minimalizowania oddzialywania na srodowisko naturalne. Na terenie wojewodztwa w tym
zakresie wyréznia sie trzy kategorie gmin pod wzgledem potrzeby i charakteru wsparcia

rozwoju terendw inwestycyjnych:

— gminy, w ktérych sg dostepne lub sg mozliwe do wskazania tereny inwestycyjne o skali
wielkoprzestrzennej,
— gminy, w ktérych sg dostepne tereny o znaczeniu lokalnym,

— gminy, w ktorych nalezy dgzy¢ do utworzenia terendw o znaczeniu lokalnym.

Gmina Ttuchowo nalezy do trzeciej kategorii.
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Rysunek 2. Potozenie Gminy Ttuchowo na tle koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych
na terenie wojewédztwa kujawsko - pomorskiego

3
Obrowo
Wielka
Nieszawka
t ﬁ Czernikowo
e Bobrowniki
Biskupia ‘
Zakrzewo
Badkowa Fabianki
Dobre —-
Radziejow
Strzelno
Byton
3t Jeziora
Wielkie

Doty
AK. - Aleksandrow
Kujawski

B.  -Brodnica

C. - Ciechocinek
Cht. - Chetmno
Chz. - Chelmza
:m G. - Grudzigdz
G.-D. - Golub-Dobrzyn
Topélka = Ir'mwroclaw
L. -Llipno
K. -Kowal
N. - Nieszawa
R.  -Rypin
KilaWsha Rd. - Radziejow
Sw. - Swiekatowo
W. - Wabrzeino
- Gminy szczegdlnie predysponowane do rozwoju wielkopowierzchniowych przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu ponadlokalnym
[ ] Gminy szczegdinie predysponowane do rozwoju przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym
:] Gminy wymagajace wsparcia w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym
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Przestrzennego i Regionalnego we Whodawiu

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
SYSTEM OSADNICZY

Zgodnie z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2030 miejscowos¢ Ttuchowo w zakresie hierarchii sieci osadniczej
nalezy do osrodkéw lokalnych. Na tym poziomie realizacja celéw rozwojowych wojewddztwa

odbywaé sie powinna poprzez stymulowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.
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Ponadto osrodki te w najwiekszym stopniu odpowiedzialne sg za ksztattowanie jakosci zycia

mieszkancow i konkurencyjnosci gospodarki na poziomie gminy.

Do dzialan w ramach ksztattowania struktury i wzmacniania potencjatu wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego nalezy:

— rozwdj potencjatu gospodarczego (tworzenie nowych miejsc pracy, w uzasadnionych
lokalizacjach — wyznaczanie terenéw inwestycyjnych), szczegélnego wsparcia wymaga
rozwoj zaktadoéw przetwdrstwa rolno-spozywczego,

— rozwdj potencjatu wsparcia rolnictwa,

— zwiekszanie mozliwosci obstugi mieszkancéw w zakresie ustug nalezacych do zadan
wiasnych gmin — zwtaszcza z zakresu edukacji i kultury,

— zwiekszanie mozliwosci obstugi mieszkancéw w zakresie ustug podstawowej opieki
zdrowotnej, w tym takze poszerzaniu ich oferty o poradnie specjalistyczne lub $wiadczenie
zabiegow rehabilitacyjnych,

— rozwdj infrastruktury i petnienie zadan na rzecz ludnosci wymagajgcej wsparcia, w tym
zwlaszcza 0sob z niepetnosprawnosciami i oséb starszych,

— rozwdj ustug spotecznych, zwtaszcza opiekunczych, stymulowanie aktywnosci spotecznej
oraz rozwoj dziatalnosci majgcych na celu przeciwdziatanie wykluczeniom, ograniczaniu
zjawiska wykluczenia, zapewnianiu wsparcia wytchnieniowego,

— rozwoj zagospodarowania stuzgcego aktywnosci fizycznej i integracji, w tym zwiekszania
potencjatu terendw zieleni, zwtaszcza petnigcych role przestrzeni publicznych,

— rozwigzywaniu problemoéw $rodowiskowych (zwtaszcza w aspekcie stanu powietrza
zwigzanego z niskg emisjg z systemow grzewczych),

— wykorzystaniu potencjatéw endogenicznych (specyficzne walory przyrodnicze i kulturowe
mogace by¢ podstawg dla rozwoju gospodarczego lub petnienia waznych funkcji
rekreacyjnych i/lub integracyjnych dla lokalnych spotecznosci),

— rozwoju transportu publicznego w relacjach do Bydgoszczy i/lub Torunia.

DROGA EKSPRESOWA S10 (KLUCZOWY PROJEKT STRATEGI ROzwoJu WOJEWODZTWA)

Przez obszar gminy Tluchowo wytyczono warianty przebiegu planowanej do realizacji drogi
ekspresowej S10. Droga ta przebiega¢ bedzie przez cztery wojewodziwa -
zachodniopomorskie, wielkopolskie, kujawsko-pomorskie i mazowieckie, tgczac ze stolicg
kraju osrodki stoteczne wojewddztw — Bydgoszcz, Torun i Szczecin. Dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego priorytetowym odcinkiem jest odcinek relacji Bydgoszcz — Torun.
Inwestycja ma na celu poprawe dostepnosci miedzyregionalnej, usprawnienie ruchu oraz

zwiekszenie bezpieczenstwa.
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Budowa niniejszej drogi wskazana zostata jako kluczowy projekt, ktéry zostat uznany
za niezbedny dla powodzenia przyspieszenia rozwoju wojewddztwa — nr projektu kluczowego
435, nazwa projektu ,Budowa S10” zgodnie z wykazem projektéw kluczowych zawartych
w ,Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia

Przyspieszenia 2030+”.

Rysunek 3. Przebieg rozpatrywanych wariantow budowy drogi S10 na terenie gminy Ttuchowo
(wariant nr 3 — zielony uznany zostat za najkorzystniejszy)
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Zrédio: Streszczenie studium korytarzowego dla inwestycji pod nazwa budowa drogi ekspresowej S10 Torun (A1)
— Warszawa (S8) wraz z budowg obwodnicy aglomeracji warszawskiej, Warszawa styczen 2021

OBSZAR PROWADZENIA POLITYKI TERYTORIALNEJ (OPPT) LIPNA

Polityka terytorialna na terenie wojewodztwa prowadzona bedzie na warunkach partnerskich
przez Samorzad Wojewddztwa oraz partnerstwa samorzgdéw gminnych i powiatowych

w podziale na 4 poziomy OPPT.

— na poziomie (I) wyrdznia sie jeden OPPT obejmujgcy Stoteczny Obszar Rozwojowy,

— na poziomie (lI) wyrdznia sie dwa OPPT: Miejski Obszar Funkcjonalny Bydgoszczy
i Miejski Obszar Funkcjonalny Torunia,

— na poziomie (Ill) wyrdznia sie trzy OPPT: Miejski Obszar Funkcjonalny Wioctawka, Miejski

Obszar Funkcjonalny Grudzigdza, Miejski Obszar Funkcjonalny Inowroctawia,
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— na poziomie (IV) wyréznia sie 19 OPPT obejmujgcych powiaty, przy czym w przypadku
4 par tworzonych przez miasta na prawach powiatow oraz powiaty ziemskie, tworzy sie

jeden ,obszar prowadzenia polityki terytorialnej” dla kazdej z ww. par.

Przystgpienie samorzadu gminnego lub powiatowego do partherstwa na poziomach (lI-1V)
ma charakter dobrowolny. Gmina Tiuchowo nalezy do poziomu IV (poziom zwigzany

Z miastami powiatowym i obszarami powigzanymi z nimi funkcjonalnie) do OPPT Lipna.

Rysunek 4. Potozenie gminy Tluchowo na tle OPPT
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Zrédio: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
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4.2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w gminie Ttuchowo

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

na terenie gminy Ttuchowo okreslono na podstawie kierunkéw rozwoju i zasad polityki

przestrzennej wyznaczonych w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania

Przestrzennego Gminy Tiuchowo’. Dokument ten wyznacza nastepujgce cele polityki

przestrzennej gminy:

Cel strategiczny: Poprawa warunkéw zycia mieszkancoéw przy zachowaniu réwnowagi

pomiedzy aktywnoscig gospodarcza, spoteczng a srodowiskiem przyrodniczo — kulturowym.

1. Cele przyrodnicze:

a) osiggniecie, odpowiedniej jakosci Srodowiska przyrodniczego na obszarze catej gminy,

aw tym:
— ochrone i eksponowanie cech srodowiska,
— utrzymanie rownowagi ekologicznej, utrzymanie zdolnosci

do odtworzenia zasobow przyrody,

— ochrone ekosystemow przed szkodliwym oddziatywaniem

wewnetrznych i zewnetrznych,
— ksztattowanie harmonijnego krajobrazu wspoétczesnego.
2. Cele kulturowe:
a) Zachowanie i eksponowanie dobr dziedzictwa kulturowego, w tym:
— zachowanie obiektow i zespotow zabytkowych,
— ochrona obiektow i obszaréw o wysokich wartosciach kulturowych.
3. Cele spoteczne:
a) Wazrost poziomu zycia mieszkancéw, w tym:

— wazrost dochodéw mieszkancow,

ekosystemow

czynnikow

— zaspokojenie potrzeb podstawowych spofeczenstwa: ustugi bytowe, komercyjne,

infrastruktura techniczna.
b) Ograniczenie bezrobocia, w tym ukrytego w rolnictwie;
c) Wozrost poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa.
4. Cele gospodarcze (produkcyjne):

a) Restrukturyzacja rolnictwa:

— zmiany struktury obszarowej gospodarstw indywidualnych, w tym tworzenie

gospodarstw wysokotowarowych,

7 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Tiuchowo, przyjety uchwatg

nr VI/44/99 Rady Gminy Ttuchowo z dnia 28 kwietnia 1999 r.
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b)

— rozwoj matych i Srednich przedsigbiorstw przy wykorzystaniu surowcow lokalnych,
gtéwnie rolniczych i lesnych,

— rozwoj ustug dla obstugi rolnictwa szczegdlnie w zakresie skupu i przechowalnictwa
ptodéw rolnych,

— tworzenie miejsc pracy w obstudze rolnictwa,

Wykorzystanie szans do rozwoju agroturyzmu.

5. Cele z zakresu infrastruktury technicznej:

a)

b)

Rozwoj medidéw infrastruktury technicznej jako czynnika powodujgcego wzrost
poziomu zycia ludnosci i rozwoju spoteczno - gospodarczego, jak rowniez osiggniecia
odpowiedniej jakosci sSrodowiska przyrodniczego.

Cel ten mozna osiggngc¢ poprzez:

rozbudowe sieci kanalizacyjnej we wsi Ttuchowo,

— rozwdj taboru asenizacyjnego,

— tworzenie warunkow dla realizacji przydomowych oczyszczalni $ciekow,

— rozbudowe sieci wodociggowej,

— stosowanie do celéw grzewczych paliw ekologicznych (gaz, energia elektryczna,
olej opatowy).

Usprawnienie funkcjonowania uktadu komunikacyjnego gtéwnie dla zapewnienia

bezpieczenstwa ruchu poprzez:

— dostosowanie szerokosci jezdni do rodzaju i natezenia ruchu,

— systematyczng poprawe nawierzchni drog,

— zabezpieczenia miejsc parkingowych przy obiektach ustugowych.

6. Cele przestrzenne:

a)

b)
c)

Podnoszenie fadu przestrzennego poprzez:

— ograniczenie rozpraszania zabudowy,

— ksztattowanie architektury obiektow nawigzujgcej rowniez do dawnych, dobrych
wzorcow,

— porzadkowanie struktury przestrzennej wsi,

— eliminowanie konfliktéw wynikajacych z ré6znych sposobdw uzytkowania terendw,

— pozyskiwanie gruntéw komunalnych dla realizacji lokalnych celéw publicznych,

— uwzglednianie w opracowaniach planistycznych standardow zapewniajgcych
wzrost jakosci zycia mieszkancow.

Ksztattowanie i rozwéj gminnego centrum ustugowego we wsi Ttuchowo.

Sukcesywne przygotowywanie terendéw dla rozwoju mieszkalnictwa i ustug

m in. poprzez:
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— sporzgdzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,

— sporzgdzanie decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.

Zgodnie z Planem Urzadzeniowo — Rolnym Gminy Tluchowo (Zatgcznik do uchwaty
nr XV1/98/2012 Rady Gminy Ttuchowo z dnia 20.11.2012 r.) osadnictwo na terenie gminy

powinno przedstawia¢ sie nastepujgco:

— poziom pierwszy obejmujgcy wies Tluchowo w zespole z miejscowoscig Ttuchéwek jako
wielofunkcyjny osrodek gminny o znaczeniu lokalnym, bedacy siedzibg wiadz
samorzgdowych oraz gtdwnym centrum ustugowym gminy,

— poziom drugi, obejmujgcy wsie: Jasien, Mystakdwko, Trzcianka, Zrédta, Ktobukowo
i Kozirdg Lesny petnigcych funkcje osrodkow pomocniczych, uzupetniajgcych wies gminng
oraz stanowigcych siedziby réznych ustug,

— poziom trzeci obejmujgcy pozostate miejscowosci: Kamien Kmiecy, Rumunki Jasienhskie,
Turza Nowa, Suminek, Julkowo, Borowo, Kozirég Rzeczny, Matomin, Marianki,
Wyczatkowo petnigce funkcje rolnicze i dziatalnosci okotorolniczych, np. obstuga rolnictwa,

lesnictwa, przetwdrstwo rolno-spozywcze.

Ze wzgledu na wyrdzniajgce sie walory przyrodniczo-krajobrazowe wsi: Kozirdg Rzeczny,
Ttuchoéwek, Ktobukowo, Borowo i Matomin, wskazano je w Planie Urzgdzeniowo — Rolnym

Gminy Ttuchowo, jako korzystne pod wzgledem rozwoju funkcji turystycznych.

Mozliwosci rozwojowe gminy przewiduje sie w ramach istniejgcej zwartej zabudowy wsi

oraz w formie zabudowy uzupetniajgce;j.

Wedtug Map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego, dostepnych na stronie
internetowej Informatycznego Systemu Ostony Kraju, na terenie gminy Ttuchowo wystepuje
obszar szczegodlnego zagrozenia powodzig od rzek. Obszarami szczegdlnego zagrozenia
powodziowego sg obszary i tereny zalewowe wzdtuz rzeki Skrwa. Najbardziej zagrozonym
terenem sg obszary zamieszkate i zurbanizowane, ktére bezposrednio sgsiadujg z obszarami
szczegolnego zagrozenia powodzig. W zwigzku, z czym rekomenduje sie racjonalne
gospodarowanie gruntami na terenie gminy Tluchowo przylegtymi do ciekéw wodnych,

w szczegolnosci niedopuszczanie do nadmiernego zblizania sie do nich zabudowy.

Majgc na uwadze aktualne przepisy Prawa wodnego (Dz. U. z 2021 r. poz. 2233, ze zm.),
wszystkie dziatania prowadzone na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig wymagaja

uzyskania odpowiednich zgdd i pozwolen:

— na terenach szczegolnego zagrozenia powodzig obowigzujg zakazy wynikajgce z art. 77
ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne obejmujgce: gromadzenie sciekdw, nawozow

naturalnych, srodkéw chemicznych, a takze innych substancji lub materiatow, ktére moga
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zanieczysci¢ wody, oraz prowadzenie przetwarzania odpadéw, w szczegdlnosci
ich sktadowanie oraz lokalizowanie nowych cmentarzy,

— w przypadku lokalizowania na obszarach szczegélnego zagrozenia powodzig
m.in. nowych obiektéw budowlanych oraz gromadzenia $ciekdw, niezbedne jest uzyskanie
pozwolenia wodnoprawnego zgodnie z art. 390 ust. 1 ustawy Prawo wodne,

— tereny znajdujgce sie w ramach obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig podlegajg
okreslonemu zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne,
planowane zagospodarowanie nie moze m.in. narusza¢ ustalen planu zarzgadzania
ryzykiem powodziowym czy stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy Srodowiska

oraz utrudnia¢ zarzadzanie ryzykiem powodziowym.

Dodatkowo w Planie zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty, ktérego
obowigzywanie zostato wydtuzone, zgodnie z art. 3 pkt 3 ustawy z dnia 17 listopada 2021 r.
zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuaciji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 2368), zostaty zidentyfikowane
gtébwne cele zarzgdzania ryzykiem powodziowym, w tym cel gtéwny obejmujgcy zahamowanie
wzrostu ryzyka powodziowego, a w jego zakresie cel szczegotowy okreslony jako
wyeliminowanie lub unikanie wzrostu zagospodarowania na obszarach szczegdlnego

zagrozenia powodzig.

Ponadto w zakresie zagadnien dotyczgcych gospodarki wodnej na terenie gminy Ttuchowo
rekomenduje sie ochrone wod przed zanieczyszczeniami pochodzgcymi ze zrodet rolniczych,
poprzez wdrozenie | przestrzeganie zasad Dobrej Praktyki Rolniczej dotyczacej
odpowiedniego nawozenia gruntéw, skladowania nawozéw i kiszonek w poblizu ciekow
wodnych. Zaleca sie rowniez podjecie dziatan majgcych na celu zwiekszenie retencji wodne;j
na terenach rolniczych, lesnych i zurbanizowanych, poprzez: prawidtowe uzytkowanie rolnicze
gleb, prowadzenie prac przeciwerozyjnych, zalesianie, tworzenie stref buforowych wzdiuz
ciekéw wodnych, ochrone i odtwarzanie oczek wodnych i mokradet, retencjonowanie wody
w juz istniejgcych zbiornikach wodnych oraz rowach, a takze zachecanie do wykonywania
nowych zbiornikow wodnych. Wdrozenie tych dziatan mozliwe jest przez wprowadzanie

odpowiednich zapisow w dokumentach planistycznych Gminy.

Dziatania wg ,Aktualizacji plandw gospodarowania wodami” (aPGW) przypisane
do kompetencji poszczegolnych podmiotéw, ktére mogg by¢ istotne przy opracowywaniu

strategii rozwoju gminy to:

a) dziatania do realizowania przez gmine:

— weryfikacja Programu ochrony srodowiska dla gminy,
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— kontrola postepowania w zakresie gromadzenia Sciekdw przez uzytkownikow
prywatnych i przedsiebiorcéw oraz oczyszczania sciekow przez uzytkownikéw
prywatnych z czestotliwoscig co najmniej raz na 3 lata,

— budowa 0,10 km sieci kanalizacyjnej w czesciach gmin Dobrzyh nad Wistg, Ttuchowo,
Wielgie potozonych w obrebie zlewni Jeziora Chalinskiego,

— kontrola rolniczego gospodarowania przez uzytkownikow prywatnych
i przedsiebiorstwa z czestotliwoscig raz w roku;

b) dziatania do realizowania przez wiascicieli nieruchomosci:

— budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont istniejgcych,

— budowa indywidualnych systemdw oczyszczania $ciekow,

— regularny wywoz nieczystosci ptynnych;

c) dziatania do realizowania przez wtascicieli/uzytkownikéw obiektow:

— ograniczenie poboru wod podziemnych w obszarach o mozliwej ascenzji i ingresji wéd
0 podwyzszonym zasoleniu do poziomu umozliwiajgcego utrzymanie sktadu
chemicznego okreslonego dla wéd pitnych,

— coroczne raportowanie pomiaréw ilosci eksploatowanych wdd podziemnych przez

wiasciciela/ uzytkownika ujecia.

5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwenciji
definiowany jest, jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych
lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego kierowana jest interwencja
publiczna tgczgca inwestycje finansowane z roznych Zzrodet, w tym w szczegdlnosci

gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne”.

Gmina Ttuchowo zaliczona zostata do Obszaréw Strategicznej Interwencji zdefiniowanych

jako:

— zidentyfikowane na poziomie krajowym, wobec ktorych polityke rozwoju adekwatng
do przedmiotu delimitacji prowadzi Rada Ministrow RP:
— OSIl obszary zagrozone trwatg marginalizacja,

— zidentyfikowane na poziomie wojewddzkim, wobec ktorych polityke rozwoju adekwatng

do przedmiotu delimitacji prowadzi Samorzad Wojewoédztwa:
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— OSI gmin wykazujgcych negatywng sytuacje spoteczno-gospodarczg - gmina o niskim
poziomie rozwoju spotecznego,

— OSI obszarow peryferyjnosci transportowe;j.

OSI Obszary zagrozone trwata marginalizacja

Obszary te cechujg sie peryferyjnym potozeniem poza obszarami najwiekszych aglomeracji
i stabg dostepnoscig transportowa. Wyrdzniajg je m.in. problemy strukturalne w rolnictwie,
wolny proces dezagraryzacji® lokalnych gospodarek, niski poziom przedsiebiorczosci i niski
zasob pozarolniczych miejsc pracy. Na tych obszarach identyfikuje sie relatywnie niski poziom
wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych mieszkancéw, niskg mobilnos¢ zawodowg, a tym
samym niski poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej. Problemem jest réwniez deprywacja
infrastruktury publicznej, co negatywnie wptywa na jako$é zycia mieszkancéw. Obszary
te borykajg sie z niekorzystng sytuacjg demograficzng (starzenie sie spoteczenstwa, odptyw
miodych i lepiej wyksztatconych oso6b, wyludnienie), a takze ze stabym dostepem
do podstawowych ustug publicznych i duzym zapotrzebowaniem na $wiadczenia pomocy
spotecznej. Istotng kwestig jest wreszcie niewystarczajgca zdolnos¢ instytucjonalna JST
do efektywnego i skutecznego zarzadzania procesami rozwojowymi. Istotnym zagrozeniem
jest dalsze pogarszanie sie i tak stabej pozycji konkurencyjnej tych obszarow
oraz zmniejszanie sie ich udziatu w procesach rozwojowych, co moze prowadzi¢ do ich trwatej

spotecznej i ekonomicznej marginalizacji.®

8 Zmniejszanie znaczenia rolnictwa jako miejsca zatrudnienia i Zrodta pozyskiwania dochodéw przez mieszkancow
wsi, Rolniczy Magazyn Elektroniczny, https://cbr.gov.pl/.

9 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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Rysunek 5. Potozenie Gminy Ttuchowo na tle obszaréw zagrozonych trwata marginalizacja
oraz miast tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze
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Zrédio: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

OSI gmin wykazujacych negatywna sytuacje spoteczno-qospodarczag

Na obszarze gminy stwierdzono wystepowanie niskiego poziomu rozwoju spotecznego
oraz nakfadanie sie na niego problemu wystepujacych obecnie i prognozowanych w ciggu
najblizszych lat, procesow starzenia sie spoteczenstwa cechujgcych sie ponadprzecietnym
natezeniem.

Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku obszar ten
wymaga wieloaspektowego wsparcia zarébwno na poziomie wojewodztwa, jak i witadz
lokalnych. Celem wsparcia z poziomu Samorzgdu Wojewddztwa powinno by¢ nadawanie

impulséw rozwojowych, pozwalajacych na przetamanie negatywnej sytuacji oraz dazenie
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do osiggniecia mozliwie wysokiego, ale co najmniej akceptowalnego poziomu zycia,
mierzonego dostepem do wysokiej jakosci ustug publicznych i do miejsc pracy, poprzez

preferowanie wskazanych terenéw przy formutowaniu interwencji w tym zakresie.

Rysunek 6. Potozenie gminy Tluchowo na tle obszaréw negatywnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

OSI obszaréw peryferyjnosci transportowej

Do obszaréw cechujgcych sie peryferyjnoscig transportowg zaliczono miejscowosci
oraz ich najblizsze sgsiedztwo niespetniajgce wymogdéw systemu 60/90°. Dodatkowo
peryferyjnos¢ moze sie przejawia¢ nie tylko dlugim czasem przejazdu, ale takze niskg liczbg
potgczen (poza tym, ze brak potgczen to wrecz podstawa okreslenia, ze dany obszar jest
peryferyjny). W tym zakresie wyrdzniajg sie obszary, na ktérych terenie znajdujg

10 Zarysowany w ,Planie modernizacji 2020+” z 2013 roku docelowy system funkcjonowania regionalnego
transportu publicznego, ktéry zaktada, ze dojazd z kazdego miasta powiatowego do Bydgoszczy lub Torunia
powinien trwaé nie dtuzej niz 60 minut, a z pozostatych miejscowosci nie dtuzej niz 90 minut.
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sie miejscowosci, z ktérych w ciggu dnia powszedniego notuje sie 5 lub mniej potgczen

do co najmniej jednej ze stolic. Obszar ten obejmuje caty terenu gminy Ttuchowo.

W zwigzku z powyzszym rekomendowana jest realizacja dziatan na rzecz niwelowania
wykluczenia komunikacyjnego na obszarach peryferyjnych (wykluczenie to polega na braku
mozliwosci sprawnego dojazdu w transporcie publicznym do i ze stolicy wojewddztwa).
Dziatania te zwigzane sg przede wszystkim z utworzeniem wiekszej liczby potgczen do stolic
wojewoddztwa, siedzib powiatu lub innych weztdow przesiadkowych systemu wojewddzkiego.
Sprawny transport publiczny w wymiarze lokalnym i regionalnym jest istotnym mechanizmem
przeciwdziatania depopulacji obszaréw zmarginalizowanych oraz prawidiowego rozwoju

wspolnot lokalnych, ktére budujg zintegrowang wspdélnote regionalna.

Rysunek 7. Potozenie gminy Ttuchowo na tle obszaréw cechujacych sie peryferyjnoscia
transportowg
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Zrédio: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
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6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Gminy Ttuchowo

Na terenie gminy nie wyznacza sie obszarow strategicznej interwencji, jednak na podstawie
informacji w uchwalonym Programie Rewitalizacji dla Gminy Tiuchowo (uchwata
nr XIV/77/2020 Rady Gminy Tiuchowo z dnia 17 marca 2020 r.) obszarami kluczowymi
do wsparcia dla Gminy sg nastepujgce obszary rewitalizacji: sotectwo Ktobukowo, sotectwo

Turza Nowa i sotectwo Turza Wilcza.

Rysunek 8. Obszary stanowigce potencjat rozwojowy Gminy Ttuchowo

Zrédio: Program Rewitalizaciji dla Gminy Tiuchowo
Obszary te cechujg sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk i majqg istotne znaczenie
dla rozwoju lokalnego. Na terenie 3 sotectw objetych obszarem rewitalizacji stwierdzono
wysoki udziat osob starszych w ludnosci ogétem obszaru, a takze wysoki udziat osob

korzystajgcych z pomocy spotecznej. Ponadto na ich terenie odnotowano znikomg na tle
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gminy, liczbe podmiotéw gospodarczych, co przyczynia sie do pogtebiania negatywnych
zjawisk w sferze spofecznej takich jak: ubdstwo, dysfunkcje spoteczne, duza liczba
beneficjentow pomocy spotecznej. Na obszarze sotectw objetych obszarem rewitalizacji
wystepowaly rowniez ograniczenia mozliwosci wykorzystania idostepu do instytucji
ksztattowania rozwoju spotecznego ze wzgledu na niewystarczajgcy stan techniczny

budynkoéw swietlic wiejskich.

W celu wyzwolenia potencjatu rozwojowego tych terendéw, na ich obszarze przewidziano
projekty infrastrukturalne ujete w LPR Gminy m.in. zaplanowano rozbudowe budynku swietlicy
wiejskiej w miejscowosci Turza Wilcza. W przysztosci budynek bedzie stanowit nadal miejsce
integracji i rozwoju aktywnosci mieszkancow obszaru rewitalizacji — sotectw Turza Wilcza
i Turza Nowa. We wspartej Swietlicy wiejskiej organizowane bedg spotkania i wydarzenia
kulturalne, a takze sportowo-rekreacyjne majgce na celu aktywizacje i integracje lokalnej
spotecznosci wiejskiej. Z kolei mieszkancy Ktobukowa beda w tym celu korzystali
Z zagospodarowanego i zaadaptowanego terenu, ktory bedzie réwniez ogdlinodostepny.
Dzieki temu mieszkancy we wlasnym zakresie bedg mogli organizowa¢ dodatkowe
przedsiewziecia integrujgce, zachecajgce do uczestnictwa w nich przedstawicieli réznych grup

spotecznych.

Ponadto do uzupetniajgcych przedsiewzig¢ zaliczono zagospodarowanie terenu
rewitalizacji w postaci drobnej infrastruktury na swiezym powietrzu (sitowni zewnetrznych)
oraz przebudowe drogi gminnej, ktéra prowadzi do terendw publicznych (infrastruktury

na swiezym powietrzu).

Dodatkowo zaplanowane sg pozostate przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktore skupiajg
sie na m.in. podniesieniu aktywnosci zawodowej mieszkancéw, zapobieganiu zjawisku
wykluczenia spotecznego i zagrozenia ubdstwem oraz wspieraniu i poprawy jakosci zycia osob
starszych. Dziatania te obejmujg organizacje réznego rodzaju zaje¢ aktywizacyjnych, spotkan,
warsztatow i programow wsparcia, umozliwiajac fatwiejszy dostep do udziatu w zyciu
kulturalnym i spotecznym mieszkancéw. Rozwdj w przyszitosci tych obszaréw pozytywnie
wplynie na stymulacje procesow spotecznych i gospodarczych catej gminy oraz pozwoli

na wyksztatcenie sie reprezentacyjnych terenéw gminnych.

7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Ttuchowo na lata
2021-2030 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie wdrazanie dokumentu, a nastepnie

jego monitoring i ewaluacje.
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Dziatania wyznaczone w  dokumencie wynikajg z kompetengji Gminy
oraz ze zdiagnozowanych problemow i potrzeb mieszkancéw gminy. Ich koordynacja nalezy

do obowigzku wiadzy wykonawczej Gminy Ttuchowo — Waéjta Gminy Ttuchowo.
Wdrazanie Strategii bedzie obejmowac¢ w szczegdlnosci.

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatan okreslonych w strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatan od partneréw i interesariuszy
strategii,

— koordynacje procesu jej aktualizacji we wspoétpracy z Radg Gminy Ttuchowo,

— zapewnianie promocji strategii,

— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych Zzrodet

finansowania dla dziatan.

Wojt Gminy Thuchowo bedzie koordynowat realizacje zatozen Strategii, ktére wykonywane
beda przez poszczegdlne referaty i pracownikow Urzedu Gminy Ttuchowo oraz kierownikow,
dyrektorow gminnych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za wdrazanie
poszczegolnych kierunkow dziatan przydzielonych im ze wzgledu na posiadane kompetencje

w danym zakresie.

Rada Gminy bedzie wsparciem strategicznym przy realizacji strategii oraz podejmowaniu

decyzji strategicznych.

Ponadto w Strategii znajdujg sie réwniez dziatania, ktérych realizacje wspiera¢ moga,
organizacje pozarzgdowe oraz przedsiebiorcy z terenu gminy, partnerzy spoteczno-
gospodarczy. Stad istotne jest rowniez wdrazanie skutecznych mechanizméw wspétdziatania
miedzy Gming i pozostatymi zainteresowanymi. Wszyscy partnerzy zaangazowani, realizujgcy
dziatania w ramach Strategii bedg aktywnie wspétpracowaé z Gming Ttuchowo (liderem

i koordynatorem).
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Rysunek 9. Podziat zadan realizacji Strategii
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Gminy Ttuchowo bedzie wdrazana poprzez wykorzystanie instrumentow
obejmujgcych narzedzia programowe i finansowe, ktorych zakres przedmiotowy lub kierunki
wydatkowania srodkow podlegajg bezposredniej kontroli ze strony organdéw samorzgdu.
Nalezg do nich m.in. programy branzowe, strategie postepowania w ramach konkretnych
obszaréw, uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe, okreslajgce krétko i dtugofalowe
kierunki koncentracji srodkéw finansowych, projekty miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne,
w tym zlecanie organizacji zadan publicznych organizacjom pozarzgdowym czy klubom

sportowym.

Dodatkowo rekomendowane jest rowniez przyjecie i aktualizacja szczegotowych programéw
i planéw okreslajgcych doktadny zakres dziatah koniecznych do realizacji w zakresie celow
wskazanych w Strategii w poszczegdélnych dziedzinach (np. pomocy spotecznej, ochrony

srodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych strategii i programow

WESTMOR CONSULTING
54



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TLUCHOWO NA LATA 2021-2030

jednorocznych).

Wobec powyzszego, dla sprawnej realizacji przedmiotowej strategii konieczne bedzie
opracowywanie iwdrazanie nastepujgcych dokumentoéw (strategii, programéw, plandw)

wykonawczych:

— Programu Ochrony Srodowiska,

— Projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,

— Programu Opieki nad Zabytkami,

— Wieloletniego programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym gminy,

— Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych,

— Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie,

— Gminnego Programu Profilaktyki i rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,

— Gminnego Programu Przeciwdziatania Narkomani,

— Gminnego Programu Wspierania Rodziny.

Waznym aspektem wdrazania Strategii jest rowniez zachecanie lokalnej spotecznosci
do aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, przyczyniajgcych
sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy. Petna wersja Strategii znajdowac sie bedzie

na stronie internetowej Gminy oraz dostepna bedzie do wgladu w Urzedzie Gminy.

Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatéw oraz
poréwnaniu ich zgodnosci z zatozeniami i celami. Dane zebrane i opracowane w procesie
monitoringu postuzg do ewaluacji Strategii. Bedzie ona polegata na gromadzeniu
i opracowywaniu pozyskanych informacji oraz danych zebranych od wszystkich podmiotow

zaangazowanych w realizacje dziatanh strategicznych.
Monitorowanie umozliwi:

— biezaca ocene realizacji dziatan i osiggania celow,

— prognozowanie mozliwych zmian warunkow realizacji Strategii,
— podjecie czynnosci naprawczych i zabezpieczajgcych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osiggnietych efektach,

— zapewnienie spéjnosci réznych dokumentéw programowych.

Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacje danych w celu okreslenia
wartosci Strategii. W szerokim pojeciu proces ten musi odpowiada¢ na pytanie, w jakim stopniu

strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w waskim zas aspekcie ewaluacja
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koncentruje sie na realizacji oceny zapisow strategii np. wskaznikéw realizacji celdéw i dziatan

strategii, rozwigzywanie problemow.

Ewaluacji podlega¢ bedzie: materiat empiryczny stanowigcy podstawe do analiz i ocen

oraz ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trwatos¢ i spojnosci.

Sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analize wskaznikowg, na podstawie wiasnych danych i informacji
statystki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, a takze statystyk realizatorow dziatan. Podmiotem odpowiedzialnym
Zza monitorowanie bedzie Wojt Gminy Tluchowo, ktéry realizuje swoje zadania poprzez

jednostki podlegte.

Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektéw, dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru informac;ji
pochodzacych ze sprawozdan i raportow. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii

bedzie stopien realizacji zaplanowanych w niej dziatan.

Informacje przede wszystkim zawarte bedg w sporzgdzanym w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku, raporcie o stanie gminy, ktéry wynika z natozonymi na jednostki samorzadu
terytorialnego zobowigzaniem wynikajgcym z art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.

0 samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2021 r. poz. 1372).

Prowadzony monitoring pozwoli na wykrycie zagrozenia w zakresie braku realizacji danego
zadania i osiggniecia zatozonych wskaznikow oraz na ewentualng koniecznos¢ modyfikacji

planowanych do realizacji dziatan lub podmiotéw wspétpracujacych przy ich realizaciji.

W ostatnim roku badania stopnia realizacji zatozenh Strategii, tj. 2030 r. sporzagdzony zostanie
raport z ewaluacji zawierajgcy podsumowanie efektow wybranych do realizacji dziatan
w catym okresie jej wdrazania. Pozwoli to uzyska¢ peilny obraz i ocene realizacji zatozen
Strategii. Bedzie on réwniez okreslat wnioski i rekomendacje, ktére pozwolg usprawni¢ proces

wdrazania Strategii na kolejne lata.
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8. Zrédta finansowania Strategii Rozwoju

Zaplanowane do realizacji dziatania wskazane w Strategii, oprocz odpowiednich zasobow
ludzkich i rzeczowych, muszg posiada¢ odpowiednie zasoby finansowe. Efektywna polityka
rozwoju Gminy powinna wykorzystywa¢ dostepne zewnetrzne srodki finansowe oraz by¢
dostosowana do mozliwosci budzetowych Gminy. Gmina Ttuchowo przystepujgc do realizacji
danego dziatania, w pierwszej kolejnosci analizuje mozno$¢ pozyskania zewnetrznych zrodet

finansowania na ten cel, tj.

— $rodki pochodzgce z budzetu panstwa,

— $rodki budzetowe jednostek samorzgdu terytorialnego wojewodztwa, powiatu,

— fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spodjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspédlnotowych oraz w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej,

— fundusze celowe np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
czy Funduszu Sprawiedliwosci,

— fundusze Europejskiego Instrumentu Odbudowy,

— inne fundusze zwigzane z funkcjonowaniem Unii Europejskiej np. Fundusze Norweskie,
fundusze EOQG),

— $rodki sektora pozarzgdowego oraz $rodki prywatne w ramach partnerstwa publiczno —
prywatnego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe rynku kapitatowego.

Gtéwne zrodia finansowania dziatan oraz wkifadu wiasnego stanowi budzet Gminy. Czesé
dziatah przewidzianych w Strategii nalezy do zadan realizowanych w ramach funkcjonowania
gminnych jednostek organizacyjnych. Wobec tego srodki na te dziatania pochodzi¢ beda
z dochodow wiasnych Gminy. Realizacja czesci dziatah zaktada rowniez wspotprace z innymi
jednostkami  samorzadu terytorialnego, stowarzyszeniami, pozostatymi partnerami.
Wspétpraca ta moze réwniez opiera¢ sie na wspolnym finansowaniu dziatan, przekazaniu

dotacji na ich realizacje.

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowy harmonogram realizacji dziatan wyznaczonych

w Strategii.
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Tabela 11. Harmonogram realizacji dziatan Strategii Rozwoju Gminy Tluchowo na lata 2021 — 2030

Cel

operacyjny

Kierunki dziatan

Planowane koszty realizacji zadania/ Planowane zrédto finansowania

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Planowane zrédto
finansowania

BUeZSoIIeZ

op mosuniem yoAulhoxelie
walusiumadez z zedm MooUBYZSaIW

el0Az 10s0¥ e[ ajualsalupod

T'T Aulhoelado |90

Zwigkszenie zasobow mieszkaniowych na terenie gminy

realizujgcych zabudowe

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne;

Budzet podmiotéw

mieszkaniows.

Poprawa poziomu bezpieczenstwa

Zakup wyposazenia dla OSP

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.

yoAujeanyiny mopyaiqo wAy m ‘feuzostods Ainpjniisesul lomzoy
2'T Aulfaelado 19D

Poprawa stanu technicznego
i dostepnosci obiektéw uzytecznosci
publicznej oraz ustug w nich

Swiadczonych.

Adaptacja budynkéw na cele spoteczne, w tym
z dostosowaniem do potrzeb réznych grup
wiekowych

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.

Zwigkszenie dostepnosci jednostek

os$wiatowych i sportowo-
rekreacyjnych.

Rozbudowa i remont infrastruktury rekreacyjno-
sportowe;j

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.

Wzmocnienie oferty kulturalno-

turystycznej Gminy

Budowa, remont, wyposazenie $wietlic
wiejskich

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.

Adaptacja budynkéw na cele kulturalne

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.
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Cel
operacyjny

Kierunki dziatan

Planowane koszty realizacji zadania/ Planowane zrédto finansowania

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Planowane zrédto
finansowania

euzosjods sowod
- |1 efoezimApje zeso nwauzosjods
NIUBZONYAM BlUBIRIZPMIDDZId
€T Aulfoelado |9D

Poprawa warunkéw funkcjonowania oséb starszych i niepetnosprawnych.

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.

Wsparcie i aktywizacja oséb z problemami spotecznymi oraz zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.

Aulws laulfofisamul
10soulAoyelje 1SoIZ\\
12 Aulhoelado 18D

Realizacja przedsigwzig¢ dgzacych do pozyskania nowych inwestorow

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.

[aulfoesunwoy
1 lauzaiuyoa Ainpjnaselul faumesds op nddysop emesdod | [omzoy

'2'2 Aulfoesado |80

Rozbudowa i przebudowa infrastruktury
wodociggowej, w tym sieci wodociagowej, stacji
uzdatniania wody

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.

Budowa, rozbudowa i przebudowa Rozbudowa infrastruktury kanalizacyjnej, w tym
infrastruktury technicznej. sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni Sciekow

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.

Dofinansowanie budowy przydomowych
oczyszczalni $ciekdw na terenie Gminy
Ttuchowo

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.

Budowa ciggéw pieszo-rowerowych i
chodnikow

Budzet Gminy.

Budowa, przebudowa i utrzymanie
drég gminnych oraz budowa

infrastruktury okoto drogowej Rozbudowa i przebudowa infrastruktury

drogowej wraz z infrastrukturg okotodrogowg

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.
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Planowane koszty realizacji zadania/ Planowane zrédto finansowania

op eri?:lyj ny Kierunki dziatan - rodh
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 anowane zrocio
finansowania
g e
3Ns o Budzet Gminy;
2z 3 :
NGO x = Publiczne
§ § g § Podnoszenie i doskonalenie kompetencji zawodowych mieszkancow pozabudzetowe
a2qY 3 fundusze krajowe
oo 8 < . .
258 N i zagraniczne.
o W
Budzet Gminy;
2N o . . Publiczne
N8 o Utworzenie nowych i wtasciwe utrzymanie obecnych terenéw rekreacyjnych pozabudzetowe
% s 3 fundusze krajowe
& %_ ? i zagraniczne.
= 3 g
R Budzet Gminy;
=0 < K
R 3 w Zagospodarowanie przestrzeni Zagospodarowanie terenu wokot obiektow Publlc_zne
ax= publicznej publicznych pozabudzetowe
fundusze krajowe

i zagraniczne.

370 walueISAZIonAm
Z zedm oBsujeinjeu eysImopols nuels emeldod
2 Aulfaelado 19D

Realizacja dziatan niskoemisyjnych
w ramach poprawy stanu powietrza
atmosferycznego, w tym wymiana

zrédet ciepta, inwestycje
w odnawialne zrédta energii
oraz termomodernizacja obiektow
uzytecznosci publicznej

Kompleksowa modernizacja energetyczna
budynkéw publicznych oraz montaz OZE

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.

Zréwnowazone gospodarowanie wodami

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.

Sprawny system gospodarowania odpadami

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.
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Cel
operacyjny

Kierunki dziatan

Planowane koszty realizacji zadania/ Planowane zrédto finansowania

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Planowane zrédto
finansowania

obauuaznsazid
eluemosepodsofiez
1osoufods ajuazsydimz
¢'¢ Aulhoelado |9D

Biezgca aktualizacja dokumentéw planistycznych
gminy

W oparciu o potrzeby rozwojowe

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Thuchowo
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Ponizej opisano fundusze i Srodki zewnetrzne, ktére stanowig potencjalne zrédta finansowania

dziatan strategicznych.

Fundusze Europejskie na lata 2021-2027

Polityka spdéjnosci na lata 2021-2027 ma obejmowaé nastepujgce fundusze: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spéjnosci (FS), Europejski Fundusz

Spoteczny+ (EFS+) oraz Fundusz Sprawiedliwej Transformaciji (FST).

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego stuzy wzmacnianiu spojnosci gospodarczej
i spotecznej UE, w tym ma tagodzi¢ dysproporcje w rozwoju europejskich regionow
i zmniejsza¢ braki w zakresie rozwoju regiondw znajdujgcych sie w najmniej korzystnej

sytuaciji.

Fundusz Spédjnosci stuzy redukowaniu dysproporcji gospodarczych i spotecznych oraz
promowaniu zrownowazonego rozwoju. W jego ramach realizowane sg strategiczne projekty
w obszarach ochrony srodowiska i transportu, w tym transeuropejskich sieci transportowych
(TEN-T).

Europejski Fundusz Spoteczny+ ma by¢ giéwnym narzedziem UE stuzgcym zwiekszaniu
spojnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku pracy i wyzwania
spoteczne oraz stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju gospodarczego poprzez

inwestowanie w kapitat ludzki.

Powyzsze fundusze polityki spéjnosci bedzie uzupetniat Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji. Jest on czescig Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal)
i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji, a jego celem jest fagodzenie

skutkdw spotecznych i ekonomicznych transformaciji energetyczne;j.

W ramach Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich wspierany jest rozwéj wsi i obszaréw
wiejskich oraz sektor rolno-spozywczy. W perspektywie na lata 2021-2027 wyznaczono
dziewie¢ celow w zakresie: zapewnienia rolnikom godziwych dochodow, zwigkszenia
konkurencyjno$ci, poprawy pozycji rolnika w tancuchach wartosci, przyczyniania sie do
tagodzenia skutkdw zmian klimatu i przystosowywania sie do nich, a takze do zréwnowazonej
produkcji energii, wydajnego gospodarowanie gleba, réznorodnosci biologiczne;j i krajobrazu
rolniczego, zmian strukturalnych i wymiany pokolen, zatrudnienia i wzrostu gospodarczego na

obszarach wiejskich, zdrowia, zywnosc¢ i opornos¢ na srodki przeciwdrobnoustrojowe.
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Narodowy i Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wspierajg przedsiewziecia, w formie instrumentéw
zwrotnych, z zakresu ochrony srodowiska, efektywnosci energetycznej, energii odnawialnej,

ekologii, ochrony przyrody oraz zarzgdzania gospodarkg wodng i odpadowa.

Rzadowy Fundusz Drog

Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég (RFRD) stanowi kompleksowy instrument wsparcia realizacji
zadan na drogach zarzgdzanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Jego celem jest
przyspieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej na szczeblu
lokalnym, stanowigcej wazny element prawidtowego funkcjonowania i rozwoju gospodarki oraz

przyczyniajgcej sie do poprawy poziomu zycia obywateli.

Funduszu ma réwniez na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametrow
technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawe oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
i dostepnosci terendw inwestycyjnych. Rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej stanowi przy
tym dziatanie komplementarne do inicjatyw podejmowanych na szczeblu krajowym
w odniesieniu do budowy systemu autostrad i drég ekspresowych, przyczyniajgc

sie do stworzenia spojnego i zintegrowanego systemu transportowego.

Program Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego majg na celu dofinansowanie zadanh
z zakresu kultury o charakterze projektowym, z wytgczeniem statej dziatalnosci kulturalnej
podmiotéw. Skierowane sg do instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, instytuciji
filmowych, szkdt i uczelni wyzszych, jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotow
gospodarczych, kosciotow i zwigzkdw wyznaniowych oraz ich oséb prawnych. Wyjatek
stanowi jeden program — Ochrona zabytkéw, w ramach ktérego osoby fizyczne mogg réwniez

sktada¢ wniosek o wsparcie.

Fundusze norweskie i EOG 2014-2021

Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (czyli tzw. Fundusze
norweskie i EOG) to forma bezzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej przez lIslandie,
Norwegie, i Lichtenstein nowym cztonkom UE — kilkunastu panstwom Europy Srodkowe;
i Potudniowej oraz krajom battyckim. Gtéwnym celem Funduszy norweskich i Funduszy EOG
jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG
oraz wzmacnianie stosunkow dwustronnych pomiedzy panstwami-darczyncami a panstwem-

beneficjentem.
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Za koordynacje wdrazania Funduszy norweskich i EOG w Polsce odpowiada Ministerstwo

Inwestycji i Rozwoju.

Programy w ramach Il edycji Funduszy norweskich i EOG beda wdrazane do 2024 r. Wyjatek

stanowi Fundusz Wspotpracy Dwustronnej, ktéry bedzie wdrazany do 30 kwietnia 2025 r.
Do programdéw tych naleza:

— Rozwdj przedsigbiorczosci i innowacije,
— Rozwdj Lokalny,

— Badania naukowe,

— Edukacja,

— Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu,
— Kaultura,

— Zdrowie,

— Sprawiedliwosé,

— Sprawy Wewnetrzne,

— Fundusz Wspotpracy Dwustronnej,

— Pomoc Techniczna,

— Fundusz NGO,

— Social Dialogue-Decent Work.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Jest to kompleksowy program reform i projektow strategicznych. Jego celem jest wzmocnienie
odpornosci gospodarczej i spotecznej oraz budowa potencjatu polskiej gospodarki
na przysztos¢. Powyzszy Program ma odbudowaé kondycje gospodarki po kryzysie
wywotanym pandemig COVID-19 i zapewni¢ jej wiekszg odpornosé na przyszte
nieprzewidziane okolicznosci. Srodki przyznawane w ramach programu majg byé
przeznaczone na modernizacje technologiczng, trafi¢ do rodzimych firm oraz poprawié¢ jakos¢

zycia Polakow i konkurencyjnos¢ naszej gospodarki.

W ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigekszania Odpornosci Polska bedzie miata do
dyspozycji ok. 58,1 mid euro, w tym: 23,9 mld euro w formie dotacji oraz 34,2 mld euro

w pozyczkach. Czas na wykorzystanie tych srodkéw to rok 2026.

Srodki muszg byé przeznaczone na konkretne inwestycje, wpisujgce sie w kluczowe obszary
dla UE: infrastruktura, transport, energia i $rodowisko, innowacje, cyfryzacja, zdrowie,

spoteczenstwo oraz spojnosc¢ terytorialna.
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Wobec powyzszego, Plan odbudowy ma na celu zbudowanie odpornosci poprzez realizacje

projektéw w nastepujgcych obszarach:

1. Odporne spoteczenstwo:
— Ochrona zdrowia.
— Edukacja.
2. Odporne panstwo:
— Cyfryzacja ustug publicznych
— Infrastruktura i komunikacja
3. Odporna gospodarka:
— Umiejetnosci.
— Nowe technologie.
4. Odporne srodowisko:
— Budynki.
— Energetyka.

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018 — 2027 (PROO) i Fundusz

Inicjatyw Obywatelskich (FIO).

PROO to program bezposredniego wsparcia rozwoju polskich organizacji obywatelskich.
Dotacje w ramach programu bedg przydzielane na rozwdj instytucjonalny organizacji oraz
realizacje ich celow statutowych. Dotacje bedzie mozna uzyska¢ zarowno na realizacje
wieloletniej strategii rozwoju organizacji, budowe kapitatu Zelaznego, ale takze np. na
zaspokojenie nagtych potrzeb w sytuacjach awaryjnych. Sg uruchamiane konkursy dla mediow

obywatelskich, organizacji strazniczych, think tankéw.

Celem FIO jest natomiast dofinansowywanie projektdw majgcych na celu zwiekszenie
zaangazowania obywateli i organizacji pozarzagdowych w zycie publiczne. Dotacje mozna
otrzyma¢ na projekt spoteczny. Zakres mozliwych do zrealizowania dziatan obejmuje
wszystkie obszary dziatalnosci pozytku publicznego. W ramach Programu wydzielone zostaty
cztery priorytety: ,Mate Inicjatywy”, ,Aktywne Spoteczenstwo”, ,Aktywni Obywatele”, ,Silne

Organizacje Pozarzgdowe”.
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Fundusz Inwestycji Samorzadowych

Fundusz Inwestycji Samorzadowych zarzgdzany jest przez Polski Fundusz Rozwoju. Fundusz
powstat z myslg o zapewnieniu kapitatu niezbednego dla realizacji inwestycji realizowanych
przez jednostki samorzgdu terytorialnego. Fundusz oferuje kilka instrumentéw finansowych:
kapitat wspdlnika/akcjonariusza, pozyczka wspdlnika/akcjonariusza, dtug podporzadkowany
wzgledem finansowania bankowego. Samorzady dokonujg wyboru wspdlnika, jako
akcjonariusza w trybie procedur konkurencyjnych. Gtéwnymi sektorami objetymi tg formag
finansowania sg zadania uzytecznosci publicznej i zadania wlasne jednostek samorzgdu
terytorialnego, w tym gtéwnie drogi, ulice, mosty, sektor wodno — kanalizacyjny, infrastruktura
spoteczna, gospodarka odpadami, transport zbiorowy, cieptownictwo, ochrona zdrowia.
Samorzady mogg pozyskac rowniez srodki na obiekty: infrastruktury sportowej, infrastruktury

wspierajgcej biznes czy infrastruktury miejskiej.
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